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1. [bookmark: _Toc57464082]Uvod 

Početkom 2020. godine svijet je pogodila epidemija izazvana virusom COVID-19 koja je ugrozila kako globalni zdravstveni sustav tako i globalni gospodarski sustav. 
Mnoga su se društva našla ugrožena, odnosno javile su se određene krize koje su povećale rizik narušavanja strategije poslovanja, te je bilo nužno pripremati se i pružati odgovore na izazove koji su nadolazili te se pripremiti za novonastalu situaciju. 
Društvu Luka-Vukovar d.o.o. je uvijek važna sigurnost zaposlenika kako bi se mogli izraditi i provoditi planovi i strategije poslovanja u  svim izazovnim uvjetima okoline, te kako bi bili spremni dati adekvatni odgovor na zahtjeve kupaca i dobavljača te tako nastaviti  poslovnu aktivnost u svim okolnostima.
Nakon izazovne 2020. godine, fokus poslovanja prebacuje se na novu 2021.godinu, u kojoj se vidi prilika za novi uzlet. 
Kako bi se što bolje racionaliziralo poslovanje, društvo Luka-Vukovar d.o.o. je donijelo svoje smjernice i akcije za provedbu mjera i ciljeva te tako poslovalo stabilno sa blagim uzletom.

1.1. [bookmark: _Toc515007193][bookmark: _Toc57464083]Restrukturiranje i privatizacija Društva

Odlukom o izmjeni Odluke o utvrđivanju popisa trgovačkih društva i drugih pravnih osoba od strateškog i posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (NN 2/2018) od 5.1.2018. godine, društvo Luka-Vukovar d.o.o. više nije društvo od posebnog interesa te nema više javne ovlasti. Nadalje, nadležno tijelo za Društvo je Centar za restrukturiranje i prodaju, a te je i dalje u  100% vlasništvu Republike Hrvatske.
Centar za restrukturiranje i prodaju u svom Programu rada Centra za restrukturiranje i prodaju donosi program rada u području restrukturiranja, prodaje i korporativnog upravljanja s kojem će društvo Luka-Vukovar d.o.o. biti pravovremeno upoznato.




1.2. [bookmark: _Toc57464084] Tijela Društva

Odlukom o prijedlogu za imenovanje člana Uprave – direktora društva Luka – Vukovar d.o.o. Klasa:024-04/18-03/1, Urbroj:360-00/02-2018-15, od 08. Veljače 2018. Godine, Centar za restrukturiranje i prodaju prihvaća prijedlog Ministarstva državne imovine te se za član Uprave – direktor društva LUKA – VUKOVAR d.o.o., imenuje :
· Marijan Kuprešak.
Članovi Nadzornog odbora:
· Zoran Turuk
· Tanja Kral
· Marijana Grubišić
· Ljiljana Blažević
· Vniko Rezo















2. [bookmark: _Toc57464085]Plan računa dobiti i gubitak

	Naziv pozicije
	2021. planirano
	2020. procijenjeno
	2020. planirano
	2019.  ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNI PRIHODI
	13.414.220
	12.890.200
	12.890.200
	14.150.050
	13.132.026
	108
	100
	91
	98
	104
	104

	UKUPNI RASHODI
	13.026.500
	12.576.510
	12.576.510
	13.887.588
	12.857.810
	108
	100
	91
	98
	104
	104

	DOBIT/    GUBITAK
	387.720
	313.690
	313.690
	262.462
	274.216
	96
	100
	120
	114
	124
	124

	EBITDA
	1.767.720
	1.628.690
	1.628.690
	1.661.800
	1.749.803
	95
	100
	98
	93
	109
	109

	prihod od prodaje
	12.448.120
	        12.700.000    
	      12.700.000    
	         15.195.163    
	     12.717.613    
	119
	100
	84
	100
	98
	98

	pretovar (tone)
	                359.729    
	              315.729    
	            315.729    
	               356.986    
	           364.000    
	98
	100
	88
	87
	114
	114

	neto povećanje ili smanjenje novčanih tokova
	                  62.044    
	              658.645    
	            658.645    
	           1.297.584    
	        1.307.570    
	99
	100
	51
	50
	9
	9



Planirani ukupni prihodi  za 2021. godinu iznose 13.414.220 kuna,  dok ukupni planirani rashodi iznose 13.026.500 kuna.  Društvo za 2021. godinu planira dobit od 387.720 kuna, a planirana EBITDA iznosi 1.767.720 kuna.
Planira se povećanje prekrcaja tereta u 2021. godine za 14% u odnosu na procjenu za 2020. godinu, te povećanje prihoda od prodaje za 6%. 
Planira se da neće doći do znatne promjene prosječne cijene pretovara.







2.1. Plan strukture prihoda

	Naziv pozicije
	2021. planirano
	2020. procijenjeno
	2020. planirano
	2019.  ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DOMAĆE TRŽIŠTE
	6.224.060
	5.874.500
	5.874.500
	7.472.629
	8.851.243
	84
	100
	79
	66
	106
	106

	INOZEMNO TRŽIŠTE
	6.224.060
	5.874.500
	5.874.500
	5.581.124
	3.273.747
	170
	100
	105
	179
	106
	106

	OSTALI POSL. PRIHODI
	950.000
	950.000
	950.000
	987.210
	977.036
	101
	100
	96
	97
	100
	100

	POSLOVNI PRIHODI
	13.398.120
	12.699.000
	12.699.000
	14.040.963
	13.102.026
	107
	100
	90
	97
	106
	106

	FINANCIJSKI PRIHODI
	16.100
	191.200
	191.200
	109.087
	30.000
	364
	100
	175
	637
	8
	8

	UKUPNI PRIHODI
	13.414.220
	12.890.200
	12.890.200
	14.150.050
	13.132.026
	108
	100
	91
	98
	104
	104



U 2021. godini Društvo planira povećanje ukupnih prihoda od 4% u odnosu na procjenu za 2020. godinu.
Planirani prekrcaj tereta za 2021. godinu u tonama je 14% veći u odnosu na procjenu za 2020. godinu. 










Najveći udio poslovnih prihoda društvo planira u 2020. godini ostvariti od lučkih djelatnosti (72%), dok ostali dio prihoda planira ostvariti od pružanja dodatnih lučkih usluga (lučke pristojbe, prefakturirani troškovi kupcima, itd.)


















2.1. [bookmark: _Toc57464086]Plan strukture rashoda 

	Naziv pozicije
	2021. planirano
	2020. procijenjeno
	2020. planirano
	2019.  ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MATERIJALNI TROŠKOVI
	3.955.000
	3.877.000
	3.877.000
	4.373.759
	3.910.250
	112
	100
	89
	99
	102
	102

	TROŠKOVI OSOBLJA
	6.220.000
	6.044.000
	6.044.000
	6.089.650
	6.002.555
	101
	100
	99
	101
	103
	103

	AMORTIZACIJA
	1.380.000
	1.315.000
	1.315.000
	1.399.338
	1.475.587
	95
	100
	94
	89
	105
	105

	OSTALI TROŠKOVI
	1.456.500
	1.335.000
	1.335.000
	1.720.590
	1.429.418
	120
	100
	78
	93
	109
	109

	FINANCIJSKI RASHODI
	15.000
	5.510
	5.510
	304.251
	40.000
	761
	100
	2
	14
	272
	272

	UKUPNI RASHODI
	13.026.500
	12.576.510
	12.576.510
	13.887.588
	12.857.810
	108
	100
	91
	98
	104
	104



Planirani rashodi za 2021. godinu su veći za 4% u odnosu na procjenu za 2020. godinu. Planirani materijalni troškovi su veći za 2% od procijenjenih za 2020. Razlog takvom povećanju Materijalnih troškova leži u adekvatnom povećanju  prekrcajnih tona, kada zbog povećanja pretovara dolazi do povećanja potrošnje goriva, električne energije te ostalog materijala koji je potreban za odvijanje poslovnih procesa. Najvažnije stavke materijalnih troškova za 2020. godinu su benzin za pogon strojeva, električna energija i utrošeni rezervni dijelovi. Navedene stavke su podložne promjenama ovisno o kretanju cijena na tržištu.
Planirani troškovi osoblja su veći za 3% u odnosu procjenu za 2020. godinu. Planirani trošak amortizacije veći je 5% od procjene za 2020. godinu, budući da se planiraju ulaganja u novu opremu. Planirani ostali troškovi veći su za 9% u odnosu na procjenu za 2020. Planirani financijski rashodi za 2021. godinu su manji u odnosu na procjenu za 2020. godinu.





3. [bookmark: _Toc515007199][bookmark: _Toc57464087] Plan novčanog tijeka

	Naziv pozicije
	2021. planirano
	2020. procijenjeno
	2020. planirano
	2019.  ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NOVAC NA POČETKU RAZDOBLJA
	15.552.795
	14.894.150
	14.894.150
	13.596.566
	13.814.280
	98
	100
	110
	108
	104
	104

	NOVČANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	12.980.000
	12.700.000
	12.700.000
	15.195.163
	12.717.613
	119
	100
	84
	100
	102
	102

	NOVČANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	-11.817.956
	-11.157.145
	-11.157.145
	-12.609.087
	-11.410.043
	111
	100
	88
	98
	106
	106

	NETO NOVAC OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	1.162.044
	1.542.855
	1.542.855
	2.586.076
	1.307.570
	198
	100
	60
	118
	75
	75

	NOVČAN PRIMICI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	1.100
	1.100
	52.876
	0
	 
	
	2
	
	
	0

	NOVČANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-1.100.000
	-885.000
	-885.000
	-1.372.976
	41.000
	 
	100
	64
	
	124
	124

	NETO NOVAC OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-1.100.000
	-883.900
	-883.900
	-1.320.100
	41.000
	 
	100
	67
	
	124
	124

	NOVČAN PRIMICI FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	
	
	
	
	

	NOVČANI IZDACI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	
	
	0
	0
	0
	 
	
	
	
	
	

	NETO NOVAC OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	
	
	
	
	

	NETO POVEĆANJE/SMANJENJE NOVCA
	62.044
	658.645
	658.645
	1.297.584
	1.307.570
	99
	100
	51
	50
	9
	9

	NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA
	15.614.839
	15.552.795
	15.552.795
	14.894.150
	15.080.850
	99
	100
	104
	103
	100
	100





Društvo predviđa planom da će stanje novca i novčanih ekvivalenta na  kraju 2021. godine  iznositi 15.614.839 kuna. Budući da se planira povećanje prekrcaja, odnosno potraživanja, planira se da će dio novca utjecati na rast novčanih sredstava.
Planirani novčani tijek iz poslovnih aktivnosti je pozitivan budući da društvo sve svoje obveze izvršava na vrijeme, te se u dijelu novčanih primitaka od kupaca očekuje da će biti dostatno za pokriće novčanih izdataka od poslovnih i investicijskih aktivnosti. 

4. [bookmark: _Toc57464088]Plan bilance 

	Naziv pozicije
	2021. planirano
	2020. planirano
	2020. procijenjeno
	2019. ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DUGOTRAJNA IMOVINA
	15.930.529
	16.014.779
	16.014.779
	16.631.857
	16.040.947
	104
	100
	96
	100
	99
	99

	Nematerijalna imovina
	3.761.620
	4.075.490
	4.075.490
	2.030.885
	1.718.718
	118
	100
	201
	237
	92
	92

	Materijalna imovina
	10.436.222
	9.890.289
	9.890.289
	9.860.361
	8.987.697
	110
	100
	100
	110
	106
	106

	Financijska imovina
	1.732.687
	2.049.000
	2.049.000
	2.365.313
	5.334.533
	44
	100
	87
	38
	85
	85

	Potraživanja
	0
	0
	0
	0
	0
	 
	
	
	
	
	

	KRATKOTRAJNA IMOVINA
	18.179.839
	18.003.247
	18.003.247
	17.437.730
	17.543.850
	99
	100
	101
	103
	101
	104

	Zalihe
	825.000
	840.452
	840.452
	836.189
	902.000
	93
	100
	108
	93
	98
	91

	Potraživanja
	1.740.000
	1.610.000
	1.610.000
	1.657.391
	1.670.000
	99
	100
	101
	96
	108
	104

	Kratkotrajna financijska imovina
	0
	0
	0
	50.000
	50.000
	100
	
	100
	0
	
	0

	Novac 
	15.614.839
	15.552.795
	15.552.795
	14.894.150
	14.921.850
	100
	100
	100
	104
	100
	105

	PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA
	135.000
	142.000
	142.000
	135.202
	350.000
	39
	100
	259
	41
	95
	39

	AKTIVA
	34.245.368
	34.160.026
	34.160.026
	34.204.789
	33.934.797
	101
	100
	99
	101
	100
	101

	Izvanbilančni zapisi
	770.000
	760.000
	770.000
	760.000
	
	 
	 
	 
	
	
	

	TEMELJNI KAPITAL
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Zadržani gubitak
	-4.498.612
	-4.812.302
	-4.812.302
	-5.074.763
	-5.172.714
	98
	100
	102
	93
	93
	87

	Dobit/gubitak razdoblja
	387.720
	313.690
	313.690
	262.462
	274.216
	96
	100
	104
	114
	124
	141

	Kratkoročne obveze
	905.500
	892.500
	892.500
	935.577
	751.785
	124
	100
	80
	119
	101
	120

	ODGOĐENO PRIZNAVANJE PRIHODA I TROŠKOVA BUDUĆEG RAZDOBLJA
	1.734.560
	2.049.938
	2.049.938
	2.365.313
	2.365.310
	100
	100
	100
	87
	85
	73

	PASIVA
	34.245.368
	34.160.026
	34.160.026
	34.204.789
	33.934.797
	101
	100
	99
	101
	100
	101

	Izvanbilančni zapisi
	770.000
	760.000
	770.000
	760.000
	
	
	
	
	
	
	



U odnosu na procjenu za 2020. godinu očekuje da će dugotrajna imovina se povećati u 2021. godini. Planirano stanje kratkotrajne imovine je za 4% veće u odnosu na procjenu za 2020. godinu. Stanje zaliha je 9% manje u odnosu na procjenu za 2020. godinu.
Planirana potraživanja za 2021. godinu su 4% veća u odnosu na procjena za 2019. godinu.
Planira se blago povećanje stanja novca i novčanih ekvivalenata na kraju 2021. godine zbog planiranih investicija.
Kratkoročne obveze za 2021. godinu su veće u usporedbi sa procjenom za 2020. godinu uslijed povećanja obveza prema dobavljačima i  zaposlenicima
Odgođeno priznavanje prihoda budućeg razdoblja je manje za 5% u odnosu na procijenjeni kraj 2020. godine, a odnosi se na  potpore kod zajedničkog ulaganja sa Javnom ustanovom Lučkom upravom Vukovar prilikom nabavke jedne dizalice (5% je manje jer se odnosi na zakonsku stopu amortizacije koja se obračunava na takve nabavke, a istovremeno se i evidentira i u vanrednim prihodima).















5. [bookmark: _Toc57464089]Sektorski i naturalni pokazatelji poslovanja 

	Obveznik:
	LUKA-VUKOVAR d.o.o.
	2019. planirano
	2019. ostvareno
	2020. planirano
	2020. procijenjeno
	2021. planirano
	Indeks 
19. o / 19. pl
	Indeks 
20. pr / 20. pl
	Indeks 
20. pr / 19. o
	Indeks 
20. pl / 19. pl
	Indeks 
21. pl / 20. pl
	Indeks 
21. pl / 20. pr

	Operativni pokazatelji
	Način izračuna
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Godišnji promet
	Prometne po toni u luci (terminalu) godišnje
	364.000
	356.986
	315.729
	315.729
	359.729
	98
	100
	88
	87
	114
	114

	Prosječni obrt broda u luci
	Ukupno vrijeme broda u luci: ukupan broj brodova
	61
	60
	19
	19
	22
	99
	100
	32
	32
	114
	114

	Promet po brodu na dan/sat
	Količina tereta; ukupno vrijeme boravka broda na vezu
	1.586
	1.571
	922
	922
	1.051
	99
	100
	59
	58
	114
	114

	Iskorištenost veza
	Operat. vrijeme broda na vezu x 100: ukupno vrij. provedeno na vezu
	85
	85
	94
	94
	107
	99
	100
	111
	110
	114
	114

	Zauzetost veza
	Ukupno vrijeme brodova na vezu x 100: broj vezova x mj. br radnih h 
	31
	31
	34
	34
	39
	99
	100
	111
	110
	114
	114

	Prosječno vrij. broda na vezu
	Ukupno vrijeme brodova na vezu: ukupan broj brodova
	10
	10
	19
	19
	21
	99
	100
	184
	182
	114
	114

	Proizvodnost veza
	Količina tereta: broj vezova (4) na terminalu (luci)
	12.286
	12.164
	19.678
	19.678
	22.433
	99
	100
	162
	160
	114
	114

	Proizvodnost terminala
	Količina tereta: broj radnika (45)
	1.687
	1.671
	1.749
	1.749
	1.994
	99
	100
	105
	104
	114
	114

	Proizvodnost smjene
	Količina tereta: broj smjena
	825
	817
	399
	399
	455
	99
	100
	49
	48
	114
	114

	Proizvodnost transpor. sred.
	Količina tereta: sati rada trans. sredstava
	149
	148
	185
	185
	211
	99
	100
	125
	124
	114
	114

	Prosječno vrijeme tereta u luci
	Količina tereta x dani zadrž. od istovara do izl. Iz luke
	59
	59
	7
	7
	7
	99
	100
	11
	11
	114
	114





	Financijsko - naturalni pokazatelji
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	prihod po toni pretovara
	Ukupni prihodi/pretovarene tone
	36
	40
	41
	41
	37
	110
	100
	103
	113
	91
	91

	trošak po toni
	Ukupni rashodi/pretovarene tone
	35
	39
	40
	40
	36
	110
	100
	102
	113
	91
	91

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Tržišni pokazatelji
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ekonomičnost ukupnog poslovanja
	ukupni prihodi/ukupni rashodi
	1
	1
	1
	1
	1
	100
	100
	101
	100
	100
	100

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0
	0
	0
	0















[bookmark: _GoBack]
6. Plan prodaje  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        (u tonama)    
	Usluge
	2021. planirano
	2020. procijenjeno
	2020. planirano
	2019. ostvareno
	2019. planirano
	Indeks 19.os./ 19.pl.
	Indeks   20.pr./ 20.pl.
	Indeks    20.pr./ 19.os.
	Indeks         20.pl./ 19.pl.
	Indeks      21.pl./ 20.pl.
	Indeks        21 .pl./ 20.pr.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transportne usluge
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	1 Pakirani tereti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	-građevinski blok u paletama
	20.243
	20.243
	20.243
	22.245
	30.000
	74
	100
	91
	67
	100
	100

	-šećer u paletama
	 
	 
	 
	6.193
	4.000
	155
	
	0
	0
	
	

	-gnojivo u vrećama
	18.020
	18.020
	18.020
	34.691
	10.000
	347
	100
	52
	180
	100
	100

	-šećer u vrećama
	 
	 
	 
	 
	4.000
	0
	
	
	0
	
	

	-teška soda
	4.656
	4.656
	4.656
	7.118
	5.000
	142
	100
	65
	93
	100
	100

	Ukupno za grupu Pakirani tereti
	42.919
	42.919
	42.919
	70.246
	53.000
	133
	100
	61
	81
	100
	100

	2 Generalni tereti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Generalni tereti - limovi u paketima
	53.509
	53.509
	53.509
	42.458
	8.333
	
	 
	 
	 
	
	

	Generalni tereti - čelik u šipkama
	7.347
	7.347
	7.347
	3.188
	8.333
	38
	100
	230
	88
	100
	100

	Generalni tereti - žica u kolutu
	15.294
	15.294
	15.294
	15.090
	8.333
	181
	100
	101
	184
	100
	100

	Ukupno za grupu Generalni tereti
	76.150
	76.150
	76.150
	60.736
	25.000
	243
	100
	125
	305
	100
	100

	3 Rasuti tereti
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Rasuti tereti  - ugljen i koks
	82.598
	82.598
	82.598
	88.471
	80.000
	111
	100
	93
	103
	100
	100

	Rasuti tereti - umjetno gnojivo
	45.103
	45.103
	45.103
	81.631
	176.000
	46
	100
	55
	26
	100
	100

	Rasuti tereti - žitarice
	18.556
	18.556
	18.556
	10.318
	23.000
	45
	100
	180
	81
	100
	100

	Rasuti tereti - uljarice
	26.995
	26.995
	26.995
	17.495
	 
	 
	
	
	
	
	

	Rasuti tereti - staro željezo i otpaci
	13.476
	13.476
	13.476
	22.146
	5.000
	443
	100
	61
	270
	100
	100

	Rasuti tereti - željezna troska
	2.786
	2.786
	2.786
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Rasuti tereti - šljunak prirodni, šljunčani i ostl.                                                                                                                                                                                                                                                         
	22.000
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Rasuti tereti - sol
	28.000
	6.000
	6.000
	5.851
	 
	 
	
	
	
	
	

	Ukupno za grupu Rasuti tereti
	239.514
	195.514
	195.514
	225.912
	284.000
	80
	100
	87
	69
	123
	123

	4 Teški tereti, kontejneri, plovila
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	

	Teški tereti od 3t do 63t
	1.146
	1.146
	1.146
	92
	2.000
	5
	100
	1246
	57
	100
	100

	Kontejneri puni i prazni
	 
	 
	 
	 
	0
	
	 
	 
	 
	
	

	Ukupno za grupu Teški tereti, kontejneri, plovila
	1.146
	1.146
	1.146
	92
	2.000
	5
	100
	1246
	57
	100
	100

	Ukupno za Transportne usluge
	359.729
	315.729
	315.729
	356.986
	364.000
	98
	100
	88
	87
	114
	114



Planirani prekrcaj za 2021. godinu je veći za 14% od procijene za 2020. godinu.
Planira se daljnje povećanje prekrcaja tereta zbog pojave nove vrste tereta – željezne troske i šljunka prirodnog u odnosu na procjenu za 2020. godinu.
Od ukupno planiranog prekrcanog tereta 50% se odnosi na prekrcaj tereta za partnere na domaćem tržištu dok se 50% odnosi na prekrcaj tereta na inozemnom tržištu. 
                                                                                                                                     














7. [bookmark: _Toc57464090]Plan zaposlenosti i plaće

[bookmark: _Toc57464091]










                                                                                                                                                                                                                               Udjel plaća u poslovnim   prihodima (%) 








Prirodan odljev zaposlenika zbog odlaska u punu starosnu mirovinu očekuje se tijekom 2021. godine, te se planira zamjena novim kadrom. Društvo planira održati 65 zaposlenih u 2021. godini uz planirani prekrcaj tereta.
Planirana prosječna neto plaća po radniku umanjena za doprinose, poreze i prireze za 2021. godine je 5.320 kune (bruto 6.800 kuna). 
Budući da su planirani poslovni prihodi za 2021. godinu veći u odnosu na procjenu za 2020. godinu, udjel bruto plaće u poslovnim prihodima se smanjio, dok se razina bruto plaća povećala u odnosu na procjenu za 2020. godinu.















8. [bookmark: _Toc57464092]Planirane investicije

Kada govorimo o planu investicija za Društvo svakako moramo voditi računa o potencijalima i iskorištenju Europskih fondova kao i Fonda za obnovu i razvoj grada Vukovara.
Luka- Vukovar d.o.o. će  2020. godinu prema procijeni poslovanja završiti sa pozitivnim rezultatom što je pretpostavka prijave na natječaj za EU fondove.
Iz tog aspekta, prema planu, Luka-Vukovar d.o.o. je identificirana od strane Ministarstva regionalnog razvoj i fondova europske unije za sudjelovanje u pilot projektu „ Smart Port „ .
Projekt je zamišljen da se u suradnji sa partnerom Simens Hrvatska napravi najbolji model suradnje na iznalaženju rješenja samo održivosti Luke zajedno sa ekološkom komponentom iste. Napravljeni su preliminarni sastanci sa društvom Simensom Hrvatska te su im dostavljeni svi tehničko-tehnološki podaci vezano za projekt.
Vezano za investicije u infrastrukturu ona je vezana za buduće potrebe luke čiji bi investitor bila Republika Hrvatska putem Javne ustanove lučke uprave Vukovar (dalje u tekstu:JULUV), a svakako da je vezana za nastavak gradnje vertikalne obale te minimalna gradnja još dva terminala te novih skladišnih prostora što je zacrtano u srednjoročnom planu same Luke-Vukovar d.o.o..
Isto tako unutar redovnog investicijskog održavanja infrastrukture JULUV-u su dostavljeni popisi  svih potreba za tzv. manjim zahvatima na uređenju luke kao što slijedi;
•	Daljnji nastavak saniranja kolosijeka u beton po mogućnosti puni profila carinskog kolosijeka od skretnice kod skladišta do novog dijela koji je veća saniran,
•	Popravak betona između carinskog kolosijeka i kranjske staze kod bunkera,
•	Popravak betona između plavog skladišta i drvene barake,
•	Plan za izgradnju i izgradnja umjesta drvene barake skladište za Radionu i njihove potrebe,
•	Donja staza na kosoj obali ( od vertikalne obale prema Borovu ),
•	Sanacija vodovodnih ventila i zidanje nove šahte kod skladišta pored carinskog kolosijeka,
•	Prebacivanje vodovodnog sata i glavnog ventila na područje Luke - Vukovar d.o.o.  ( u dvorište luke ),
•	Nabava i postavljanje pontona za revizije teretnih brodova za potrebe Riječnih  Agenata,Policije,Carine,Kapetanije
•	Uz ponton postavljanje vodovodnog hidranta kao i elektro ormar s raznim priključcima za opsluživanje brodova 
•	Na cijelo područje Društva postaviti 4-5 Elektro ormara s priključcima radi opsluživanja brodova električnom Energijom i prijedlog rasvijetle lučke obale
•	Pregled statike staze za viličare uz zatvoreno skladište kao i sanacija istog
•	Ugradnja  separatora za oborinske vode na kanalizaciji uz skladište
•	Prijedlog  dogovor s HŽ infrastrukturom oko prijelaza preko kolosijeka na kraju luke za strojeve da mogu prijeći na teren Supanca
•	Vagonska vaga za budući teret












9. [bookmark: _Toc57464093]Zaključak 

U planu za 2021. godinu cijene prekrcajnih usluga su u porastu zbog promjene u strukturi prekrcaja roba, no podložne su promijeni budući da su cijene u Društvu definirane u Eurima. Planirani lučki prekrcaj za 2021.  godinu je 14% veći u odnosu na procjenu za 2020. godinu. Društvo za 2021. godinu planira dobit u iznosu od 387.720 kuna, Planirani pokazatelj EBITDA za 2021. godinu je 1.767.720 kuna. 
Društvo se trudi maksimalno iskoristiti raspoložive lučke kapacitete i  tržišne potencijale, pogotovo nakon izazovne 2020. godine. Kako bi ojačalo poziciju na tržištu, Društvo namjera u predstojećem  razdoblju poduzeti određene aktivnosti koje će biti usmjerene na ostvarivanje vizije i misije Društva. Društvo će nastojati ostvariti svoje ciljeve u financijskom poslovanju kroz ostvarivanje određenih pokazatelja uspješnosti, kroz izvršene pretovarene tone, te ulaganjem u potrebno postrojenje i opremu. Kako bi se ostvario  plan Društva, Društvo će usmjeriti sve svoje snage što boljem ostvarenju planiranog poslovnog rezultata i koji će time osigurati sredstva za ostvarenje Srednjoročnog plana. Namjerava se zadržati  trenutni model upravljanja lukom kroz  stabilno i kompetentno upravljanje te  promicanjem proaktivne organizacijske klime koja je usmjerena na dobro obavljanje poslova motiviranih zaposlenika i pozitivan socijalni dijalog. Pružanjem višestrukih lučkih usluga za sve vrste tereta i smanjenjem rizika kroz veći broj korisnika usluge nastojat će se osigurati konkurentni uvjeti poslovanja za sve partnere. Dobro reguliranim poslovnim sustavom želi se postići i najviši standardi zaštite okoliša, uključujući učinkovitu potrošnju energije. Društvo očekuje pozitivni dijalog s institucijama za koje će podržati razvoj luke.
Zbog činjenice da Društvo djeluje u poslovnom okruženju koje određuje specifičnosti industrije i s obzirom na prirodu lučkih operacija, Društvo će se trudit uspostaviti  odgovarajuću ravnotežu između lučkog, logističkog, poslovnog i institucionalnog sustava. U narednom razdoblju prvenstveno će se usredotočiti na luku i poslovni sustav koji će biti u stalnoj interakciji s logističkim sustavom (zbog potpune ponude usluga u logističkom lancu). Istodobno će uvjeti poslovanja ovisiti o institucionalnom sustavu kojem se treba posebno posvetiti kako bi se dobila podrška razvoju luke.
Društvo planira ulagati u svoje ljudske potencijale kroz programe školovanja i usavršavanja djelatnika na svim područjima. Nadalje, ulagat će i kroz demografske mjere poticanja unapređenja obitelji koji bi jamčili ostanak na ovom području. Isto tako, Društvo će nastaviti sa stimulativnim mjerama prema zaposlenima u vidu  izvrsno ostvarenih rezultata razdoblja kroz razrađeni sustav stimulacija i nagrađivanja. Plan je ulagati i u ekologiju kroz investicije u solarnu elektranu (u prvoj fazi 150kwh), kao i viličare na isti pogon kojim bi se ne samo očuvao okoliš nego bi se postigli i dodatni prihodi te bi se smanjili režijski  i ostali troškovi Društva.

Član uprave – direktor Društva:
Marijan Kuprešak, univ.spec.oec.
UKUPNI PRIHODI	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	13414220	12890200	12890200	14150050	13132025.76	UKUPNI RASHODI	
2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	13026500	12576510	12576510	13887588	12857809.820075599	DOBIT/    GUBITAK	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	387720	313690	313690	262462	274215.9399244003	EBITDA	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	1767720	1628690	1628690	1661800	1749802.8324244004	



DOMAĆE TRŽIŠTE	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	8708455.5199999996	8219908.0068000006	8851242.6999999993	7566607	8351831.4500000002	INOZEMNO TRŽIŠTE	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	5337440.4799999995	5038008.1332	3273747.3000000003	4038792	3089033.5500000003	OSTALI POSL. PRIHODI	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	980000	1006232.99	977035.76250000007	1984948	930510	'STRUKTURA PRIHODA'!#REF!	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	1	FINANCIJSKI PRIHODI	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	35000	83823.08	30000	38122	15457	IZVANREDNI PRIHODI	2020. planirano	2019. procijenjeno	2019. planirano	2018. ostvareno	2018. planirano	0	0	0	0	



LUČKE DJ
72%
OSTALE DJ
28%

Prihodi od prekrcaja	Ostale prihodi	0.78812353659673118	0.21187646340326879	
MATERIJALNI TROŠKOVI	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	3955000	3877000	3877000	4373759	3910250.1100756004	TROŠKOVI OSOBLJA	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	6220000	6044000	6044000	6089650	6002555.3174999999	AMORTIZACIJA	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	1380000	1315000	1315000	1399338	1475586.8925000001	OSTALI TROŠKOVI	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	1456500	1335000	1335000	1720590	1429417.5000000002	FINANCIJSKI RASHODI	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	15000	5510	5510	304251	40000	UKUPNI RASHODI	2021. planirano	2020. procijenjeno	2020. planirano	2019.  ostvareno	2019. planirano	13026500	12576510	12576510	13887588	12857809.820075599	


Bruto plaća	2021. planirano	2020. procijenjemo	2019. ostvareno	2018.	2017.	2016.	2.015	2014.	5335000	5188000	5227167	4837719	5057890.8499999996	4874561.3600000003	5302893.6399999997	5679177.8799999999	Poslovni prihodi	2021. planirano	2020. procijenjemo	2019. ostvareno	2018.	2017.	2016.	2.015	2014.	13398120	12699000	14040963	12586500	9464869	8049449	11218003	10353188	



2021. plan	2020.pr	2019. 	2018.	2017.	2016.	2015.	2014.	41	41	41	41	41	41	41	41	Udio	55
2021. plan	2020.pr	2019. 	2018.	2017.	2016.	2015.	2014.	40	41	37	38	53	61	47	55	
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