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Izmjene i dopune plana poslovanja za 2020. godinu
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1. [bookmark: _Toc57375995]Uvod 

Početkom 2020. godine svijet je pogodila epidemija izazvana virusom COVID-19 koja je ugrozila kako globalni zdravstveni sustav tako i globalni gospodarski sustav. 
Mnoga su se društva našla ugrožena, odnosno javile su se određene krize koje su povećale rizik narušavanja strategije poslovanja, te je bilo nužno pripremati se i pružati odgovore na izazove koji su nadolazili te se proaktivno prilagođavati novonastaloj kriznoj situaciji. 
Društvu Luka-Vukovar d.o.o. je uvijek važna sigurnost zaposlenika kako bi se mogli izraditi i provoditi planovi i strategije poslovanja u  svim izazovnim uvjetima okoline, te kako bi bili spremni dati adekvatni odgovor na zahtjeve kupaca i dobavljača te tako nastaviti  poslovnu aktivnost.
Početkom godine Društvo je prepoznalo moguće negativne učinke novonastale situacije izazvane epidemijom COVID-19, te je sva pažnja bila usmjerena na osiguranje redovne poslovne aktivnosti.
Kako bi se što bolje racionaliziralo poslovanje Društva te na temelju Smjernica za racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u državnom vlasništvu uslijed epidemije bolesti  COVID-19, društvo Luka-Vukovar d.o.o. je u Kriznom planu donijelo svoje smjernice za provedbu kriznih mjera i aktivnosti upravljanja u krizi te je tako doprinijelo stabilizaciji situacije, te mirnom i racionalnom odgovoru na krizu.
Luka-Vukovar d.o.o. je bez prestanka nastavila sa radom uz pridržavanje svih mjera i naputaka koje je propisao Nacionalni stožer civilne zaštite.
Podržava se sav napor i pravovremeno donesene mjere Vlade Republike Hrvatske za očuvanjem gospodarstva. Luka-Vukovar d.o.o. nije koristila mjere za očuvanje radnih mjesta koje je donijela Vlada republike Hrvatske kako zbog svoje vlasničke strukture i osnovne djelatnosti tako i zbog nastavka kontinuiranog poslovanja uslijed čega nema pad od 20% - 60% svojih poslovnih aktivnosti tj. ukupnih prihoda. Društvo je jedino koristilo mjeru obročne otplate fiksnog dijela koncesije za korištenje lučkog dobra.












2. [bookmark: _Toc57375996]Izvršene mjere za racionalizaciju poslovanja

U cilju smanjenja negativnog učinaka krize i očuvanja poslovanja Društva, brige za zdravstveno stanje zaposlenika i očuvanje radnih mjesta te kako bi doprinijelo oporavku cjelokupnog gospodarstva, Društvo je sagledalo financijsko i operativno poslovanje, identificiralo moguće probleme, te donijelo i provelo ključne mjere:
•	Smanjivanje i kontrola troškova poslovanja - privremena obustava novih zapošljavanja, privremena obustava  isplate prigodnih nagrada, privremena odgoda  službenih putovanja, prilagodba planova nabave i njihova racionalizacija, odgoda događanja (susret luke Vukovar i luke Constanta), privremena obustava isplata donacija i sponzorstva, smanjivanje troškova u djelu promidžbenih i marketinških aktivnosti
•	Upravljanje kontinuitetom poslovanja - određen minimalan broj ljudi za efikasno provođenje poslovnih aktivnosti (rotacija zaposlenika, rad u smjenama), određeno koje poslovne aktivnosti i radni zadaci se mogu delegirati zaposlenicima za rad od kuće, omogućena zaštitna oprema i dezinfekcijska sredstva zaposlenicima, prepoznati ključni i alternativni dobavljači u slučaju zastoja u nabavci, transportu i komunikaciji, redovno praćenje stanja na tržištu i poslovne aktivnosti ključnih kupaca, redovno praćenje kratkoročnih izvora financiranja i održavanje likvidnosti



















3. [bookmark: _Toc57375997]Procjena/novi plan poslovanja i izlazak iz Kriznog plana 

	Naziv pozicije
	Kvartal 2020 godine

	
	I-I
	I-II
	I-III
	I-IV

	Ukupni prihodi
	3.742.653
	6.554.126
	9.581.238
	12.890.200

	Ukupni rashodi
	3.172.080
	6.335.999
	9.188.879
	12.576.510

	Dobit
	570.573
	218.127
	392.360
	313.690

	Povećanje/smanjenje novčanog tijeka
	424.941
	919.325
	814.160
	658.645

	tone
	98.600
	163.270
	236.138
	315.798



Prilagođavajući se uspješno novonastaloj situaciji, Društvo je kroz cijelu godinu poslovalo pozitivno. 
Društvo je u prvom kvartalu 2020. godine ostvarilo odlične rezultate, s ograničenim utjecajem epidemije Covid-19, te je taj uspjeh ublažio mali utjecaj epidemije u sljedećim kvartalima.
Važan pokazatelj da se strategije Društva ostvaruju je pozitivan rezultat razdoblja. U razdoblju od 01.01. – 31.10.2020. godine Društvo je ostvarilo dobit od 223.861 kuna, dok je u istom razdoblju prethodne godine Društvo imalo dobit od 306.981 kuna.
Financijski naglasci za procijenjeno razdoblje 01.01.-31.12.2020. godine:

	Naziv pozicije
	2020. plan
	Procijenjeno/ novi plan 2020
	1-10 2020. ostvareno
	2019.               ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	UKUPNI PRIHODI
	12.999.585
	12.890.200
	10.363.795
	14.150.050
	99
	91

	UKUPNI RASHODI
	12.996.977
	12.576.510
	10.139.934
	13.887.588
	97
	91

	DOBIT/    GUBITAK
	2.608
	313.690
	223.861
	262.462
	12028
	120

	EBITDA
	1.309.184
	1.628.690
	1.308.749
	1.661.800
	124
	98

	prihod od prodaje
	11.979.989
	11.749.000
	9.554.379
	13.053.753
	98
	90

	pretovar (tone)
	354.400
	315.729
	251.756
	356.986
	89
	88

	neto povećanje ili smanjenje novčanih tokova
	            635.427    
	        804.504    
	            856.324    
	        1.297.584    
	135
	66



U razdoblju od 01.01.-31.10.2020 ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 10.363.795 kuna, dok se procjenjuje da će na dan 31.12.2020. godine ukupni prihodi iznositi 12.890.200 kn odnosno da će biti na razini kriznog plana za 2020. godinu, a 9% manji od ostvarenja u istom promatranom razdoblju 2019. godine. 
U prvih deset mjeseci 2020. godine ostvareni su ukupni rashodi u iznosu 10.139.934 kuna, odnosno procjenjuje se da će na dan 31.12.2020. godine iznositi 12.616.510 kn, što je za 3% manje od Kriznog plana, a 9% manje od ostvarenja u istom promatranom razdoblju 2019. godine.
Procjenjuje/ planira se da će izmjenom plana se da će dobit na kraju 2020. godine iznositi 313.690 kuna, a EBITDA 1.628.690 kuna.
Procjenjuje/planira  se da će  izmjenom plana prekrcaja tereta na kraju 2020. godine biti 12% manji u odnosu na u isto razdoblju 2019. godine, odnosno da će biti 11% manji od plana.
U strukturi prihoda od prodaje, procjenjuje/planira  se da će  izmjenom plana prihodi ostvareni od prekrcaja tereta na domaćem tržištu i  prihodi od prekrcaja tereta na inozemnom tržištu biti na približno jednakim razinama.
Prosječna cijena prekrcaja tereta je veća  za 1,9% u odnosu na isto razdoblje 2019. godine, jednim djelom zbog utjecaja porasta tečaja Eura (srednji tečaj HNB-a 1 EUR= 7,553292 kn na dan 27.11.2020; 1 EUR= 7,432152 kn na dan 30.11.2019. godine) budući da su cijene u Društvu iskazane u EUR-ima, a drugim djelom zbog povećanja udjela pretovara skuplje robe.


























4. [bookmark: _Toc57375998]Procjena/novi plan strukture prihoda i rashoda

	Naziv pozicije
	2020. plan
	2020.  Procijenjeno/ novi plan 
	1-10 2020. ostvareno
	2019. ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	MATERIJALNI TROŠKOVI
	4.357.661
	3.877.000
	3.156.583
	4.373.759
	89
	89

	TROŠKOVI OSOBLJA
	6.282.628
	6.044.000
	4.964.477
	6.089.650
	96
	99

	AMORTIZACIJA
	1.306.576
	1.315.000
	1.084.889
	1.399.338
	101
	94

	OSTALI TROŠKOVI
	1.045.091
	1.335.000
	925.707
	1.720.590
	128
	78

	FINANCIJSKI RASHODI
	5.021
	5.510
	8.278
	304.251
	110
	2

	UKUPNI RASHODI
	12.996.977
	12.576.510
	10.139.934
	13.887.588
	97
	91



Procjenjuje/planira  se da će  Društvo do kraja godine imati 3.877.000 kn materijalnih troškova što je 11% manje u odnosu na 2019. godinu, odnosno 11% manji od Planiranih. Pad materijalnih troškova je većim djelom zbog pada cijena energenta (npr. pad prosječne cijene eurodisela bs fame za 9% u odnosu na prošlu godinu), ali i zbog drugačije strukture pretovara.
Procijenjeni/planirani troškovi osoblja su manji za 1% u odnosu na trošak osoblja na dan 31.12.2019. godine. 
Trošak amortizacije u 2019. godini veći je za 6% nego što je procijenjeni trošak amortizacije za 2020. godinu. 
Financijski rashodi će biti puno manji u odnosu na 2019. godinu zbog prodaje poslovnih udjela početkom 2019. godine koje je Luka-Vukovar d.o.o. imala u društvu CRUP d.o.o.













		
	Naziv pozicije
	2020. plan
	2020.  Procijenjeno/ novi plan
	1-10 2020. ostvareno
	2019. ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	DOMAĆE TRŽIŠTE
	5.510.795
	5.874.500
	4.771.437
	7.472.628
	107
	79

	INOZEMNO TRŽIŠTE
	6.469.194
	5.874.500
	4.782.943
	5.581.125
	91
	105

	OSTALI POSL. PRIHODI
	963.319
	950.000
	782.158
	987.210
	99
	96

	FINANCIJSKI PRIHODI
	56.277
	191.200
	27.257
	109.087
	340
	502

	UKUPNI PRIHODI
	12.999.585
	12.890.200
	10.363.795
	14.150.050
	99
	91


                                                                                                                                                                                                                  






Procjenjuje/planira se da će ukupni prihodi do kraja 2020. godine Društvo biti 5% manji u odnosu na 2019. godinu, odnosno 1% manji od ukupno planiranih prihoda za 2020. godinu.
Planira/procjenjuje se da će prekrcaj tereta biti 12% manji u odnosu na prošlu godinu, a prosječna cijena pretovara veća za 2%. 
Procjenjuje/planira se da će prihodi na domaćem tržištu biti manji za 21% u odnosu na 2019. godinu, najvećim djelom zbog pada prihoda od pretovara gnojiva u odnosu na prihode ostvarene od pretovara gnojiva u prošlom promatranom razdoblju.
Procjenjuje/planira se da će prihodi na inozemnom tržištu biti veći u odnosu na prošlu godinu, najvećim djelom zbog povećanja prekrcaja generalnog tereta.








	                                                                                                 








	Naziv pozicije
	2020. plan
	2020.  Procijenjeno/ novi plan
	1-10 2020. ostvareno
	2019. ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	Prihod od pretovara
	10.130.400
	8.565.462
	6.885.632
	9.580.919
	85
	89

	Prihodi od ostalih dodatnih usluga
	1.849.589
	3.183.538
	2.668.747
	3.472.834
	172
	92

	UKUPNI PRIHODI
	11.979.989
	11.749.000
	9.554.379
	13.053.753
	98
	90



Najveći udio poslovnih prihoda Društvo ostvaruje od lučkih djelatnosti  - prihod od pretovara tereta (čak 72%), dok ostali dio prihoda dolazi od pružanja dodatnih lučkih usluga (lučke pristojbe, prefakturirani troškovi kupcima, itd.). Procjenjuje se da će takav odnos ostati do kraja godine ta da se neće bitno mijenjati.


5. [bookmark: _Toc57375999]Procjena/novi plan novčanog tijeka

	Naziv pozicije
	2020. plan
	2020.  Procijenjeno/ novi plan
	1-10 2020. ostvareno
	2019. ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	NOVAC NA POČETKU RAZDOBLJA
	14.894.150
	14.894.150
	14.894.150
	13.596.566
	100
	110

	NOVČANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	12.130.000
	12.700.000
	10.937.308
	15.226.771
	105
	83

	NOVČANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	-11.221.321
	-11.157.455
	-9.456.099
	-12.609.087
	99
	88

	NETO NOVAC OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	908.679
	1.542.545
	1.481.209
	2.617.684
	170
	59

	NOVČAN PRIMICI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	3.500
	1.100
	3.500
	52.876
	 
	2

	NOVČANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-519.682
	-885.000
	-628.385
	-1.372.976
	170
	64

	NETO NOVAC OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-516.182
	-883.900
	-624.885
	-1.320.100
	171
	67

	NOVČAN PRIMICI FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	
	0
	0
	 
	 

	NOVČANI IZDACI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	
	0
	0
	 
	 

	NETO NOVAC OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	 
	0
	0
	 
	 

	NETO POVEĆANJE/SMANJENJE NOVCA
	392.497
	658.645
	856.324
	1.297.584
	168
	51

	NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA
	15.286.647
	15.552.795
	15.750.474
	14.894.150
	102
	104



Procjenjuje/planira se da će stanje novca i novčanih ekvivalenta do kraja godine iznositi 15.552.795 kuna. Novčani tijek tijekom je tijekom 2020. godine pozitivan, te je signal uspješne poslovne politike te da Društvo nije moralo trošiti novčane rezerve iz prethodnih godina. 




6. [bookmark: _Toc57376000]Procjena/novi plana financijskog položaja

U odnosu na 2019. godinu dugotrajna imovina se procjenjuje/planira da će biti 4% manja.
Procjenjuje/planira se da će stanje kratkotrajne imovine biti 3% veće u odnosu na isto razdoblje 2019. godine uslijed povećanja potraživanja od kupaca i kao rezultat pozitivnog novčanog tijeka.
Potraživanja se procjenjuje/planira da će biti manja za 3% u odnosu na isto razdoblje 2019. godine.
Stanje novca i novčanih ekvivalenata na kraju prvog polugodišta 2020. godine se povećalo djelom zbog dobre poslovne 2019. godine kada su stvoreni viškovi, a djelom i zbog dobrog prvog kvartala 2020. godine.
Kratkoročne obveze se procjenjuju/planiraju da će biti manje za 3% u usporedbi sa stanjem na kraju 2019. 

	Naziv pozicije
	2020. planirano
	2020.  Procijenjeno/ novi plan
	1-10 2020. ostvareno
	2019. ostvareno
	Indeks 20.pr-npl./ 20.pl.
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	
	
	
	

	DUGOTRAJNA IMOVINA
	15.864.359
	16.014.779
	16.049.677
	16.631.857
	101
	96

	Nematerijalna imovina
	4.074.000
	4.075.490
	4.135.819
	2.030.885
	100
	201

	Materijalna imovina
	9.741.359
	9.890.289
	9.811.358
	9.860.361
	102
	100

	Financijska imovina
	2.049.000
	2.049.000
	2.102.500
	2.365.313
	100
	87

	Potraživanja
	0
	0
	0
	0
	
	

	KRATKOTRAJNA IMOVINA
	17.912.647
	18.003.247
	17.812.787
	17.437.730
	101
	103

	Zalihe
	876.000
	840.452
	879.422
	836.189
	96
	101

	Potraživanja
	1.700.000
	1.610.000
	1.182.890
	1.657.391
	95
	97

	Kratkotrajna financijska imovina
	50.000
	0
	0
	50.000
	0
	0

	Novac 
	15.286.647
	15.552.795
	15.750.474
	14.894.150
	102
	104

	PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA
	132.000
	142.000
	298.703
	135.202
	108
	105

	AKTIVA
	33.909.006
	34.160.026
	34.161.166
	34.204.789
	
	100

	izvanbilnančni zapisi
	                760.000    
	770.000
	770.000
	760.000
	101
	101

	TEMELJNI KAPITAL
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	100
	100

	Zadržani gubitak
	-4.812.302
	-4.812.302
	-4.812.302
	-5.074.763
	100
	95

	Dobit/gubitak razdoblja
	2.608
	313.690
	223.861
	262.462
	12028
	120

	Kratkoročne obveze
	950.500
	892.500
	930.907
	935.577
	94
	95

	ODGOĐENO PRIZNAVANJE PRIHODA I TROŠKOVA BUDUĆEG RAZDOBLJA
	2.052.000
	2.049.938
	2.102.500
	2.365.313
	100
	87

	PASIVA
	33.909.006
	34.160.026
	34.161.167
	34.204.789
	
	100

	Izvanbilančni zapisi
	760.000
	770.000
	770.000
	760.000
	101
	101


 



[bookmark: _Toc57376001]8.       Procjena/ rebalans plana prodaje                                                                                                                                                                                             
                                                                                                                            U tonama    
	Usluge
	2020.  Procijenjeno/ novi plan
	2019. ostvareno
	Indeks   20.pr-npl./ 19.os.

	
	
	
	

	-građevinski blok 
	20.243
	22.245
	91

	-šećer 
	 
	6.193
	0

	-gnojivo 
	18.020
	34.691
	52

	-teška soda
	4.656
	7.118
	65

	Ukupno za grupu Pakirani tereti
	42.919
	70.246
	61

	Generalni tereti - limovi u paketima
	53.509
	42.458
	126

	Generalni tereti - čelik u šipkama
	7.347
	3.188
	230

	Generalni tereti - žica u kolutu
	15.294
	15.090
	101

	Ukupno za grupu Generalni tereti
	76.150
	60.736
	125

	Rasuti tereti  - ugljen i koks
	82.598
	88.471
	93

	Rasuti tereti - umjetno gnojivo
	45.103
	81.631
	55

	Rasuti tereti - žitarice
	18.556
	10.318
	180

	Rasuti tereti - uljarice
	26.995
	17.495
	154

	Rasuti tereti - staro željezo i otpaci
	13.476
	22.146
	61

	Rasuti tereti - željezna troska
	2.786
	 
	

	Rasuti tereti - sol
	6.000
	5.851
	103

	Ukupno za grupu Rasuti tereti
	195.514
	225.912
	87

	Teški tereti od 3t do 63t
	1.146
	92
	1246

	Kontejneri puni i prazni
	 
	 
	

	Ukupno za grupu Teški tereti, kontejneri, plovila
	1.146
	92
	1246

	UKUPNO
	315.729
	356.986
	88

	
	
	
	


[bookmark: _Toc57376002]                                                                                             










Procjenjuje/planira se da će prekrcaj tereta do kraja 2020. godine biti za 12% manji od pretovara tereta u prethodnoj godini.
Očekuje se da će pakirani tereti (teret u vrećama ili paletama) biti 39% manji u odnosu na isto promatrano razdoblje prošle godine, budući da u 2020. godini Društvo nije imalo pretovar šećera,  došlo je do pada prekrcaj gnojiva - pakiranog u odnosu na prošlo promatrano razdoblje (očekuje se da će biti pretovareno 48% manje), te se očekuje manji pretovar teške sode i građevinskog bloka. 
Tijekom 2020. godine došlo je do  značajnijeg pretovara čelika u šipkama i žice u kolutu pa se očekuje da će pretovar generalnog tereta biti veći za 25% u odnosu 2019. godinu.
Tijekom 2020. godine prekrcaj ugljena i koksa bilježi manji pad te se očekuje da će do kraja godine biti manji za 7% u odnosu prošlu godinu. Udio ove vrste tereta čini 26%
U 2020. godini je došlo do povećanje pretovara žitarica, uljarica i starog željeza te se očekuje da će tako i ostati do kraja godine. 
Tijekom 2020. godine došlo je do pada pretovara gnojiva u rasutom obliku, te će do kraja godine udio te vrste tereta u ukupnom pretovaru biti 20%.
Tijekom 2020. godine došlo je do promjena u udjelu pretovara pojedine vrste tereta, tj. niti jedan teret ne čini više od 30%  ukupno pretovarenog tereta, čime se smanjila ovisnost Društva o pretovaru određene vrste robe.  
	Naziv robe
	tone
	%

	
	
	

	blok
	20.243
	6,4

	gnojivo
	63.123
	20,0

	teška soda
	4.656
	1,5

	lim u paketima
	53.509
	16,9

	čelik u šipkama
	7.347
	2,3

	žica u kolutu
	15.294
	4,8

	ugljen i koks
	82.598
	26,2

	žitarice
	18.556
	5,9

	uljarice
	26.995
	8,6

	staro željezo
	13.476
	4,3

	željezna troska
	2.786
	0,9

	sol
	6.000
	1,9

	teški tereti
	1.146
	0,4

	
	315.729
	100
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Društvo ne očekuje do kraja godine nova zapošljavanja te očekuje da će ostati na razini 65 zaposlenih.
Tijekom 2020. godine šest zaposlenika su napustila Društvo , dva otkaza, tri isteka ugovor na određeno, te jedan odlazak u mirovinu.  Zaposlena je jedna nova osoba na mjestu zaposlenika koji je otišao u mirovinu. 
Veći prirodan odljev zaposlenika zbog odlaska u punu starosnu mirovinu očekuje se tijekom sljedeće godine (4 zaposlenika).
Prosječna ostvarena neto plaća na bazi sati rada po radniku umanjena za doprinose, poreze i prireze je porasla za 5% u prvih deset mjeseci 2020. godine te iznosi 5.183 kune (bruto 6.656 kuna), dok je prošle godine prosječna isplaćena neto plaća iznosila 4.939 kune (bruto 6.349 kuna). 
Budući da su poslovni prihodi u promatranom razdoblju porasli, udjel bruto plaće u poslovnim prihodima se smanjio, dok se razina bruto plaća nije znatno promijenila. Takav odnos se očekuje da će ostati do kraja godine.

[bookmark: _Toc57376004]11. Procjena/ novi plan investicija

Društvo je tijekom ove godine nastavilo ulagati u nužnu opremu. Zbog dotrajalosti imovine napravljena su veća ulaganja u lokomotivu,  te popravak tarnog prstena na dizalici D130.
Nakon procjene tehničke službe i službe za održavanje imovine, donesena je odluka o kupovini nove imovine: Grabilica za dizalicu, Server, pomoćni čamac za brod Priljevo, AB ZID (armirano – betonski zid).
Ukupna vrijednosti  gore navedenih investicija je 533.933 kn bez PDV-a.
Do kraja godine Društvo će uložiti investicijska sredstva u kupovinu električnog vozila za koje se Društvo javilo na natječaj Fonda za zaštitu okoliša i energetsku učinkovitost te će dio  uloženih sredstava biti refundirana.
Ostalih značajnih investicija Društvo procjenjuje da neće biti.

[bookmark: _Toc57376005]12. Zaključak

Unatoč otežanim uvjetima poslovanja u cijelom svijetu uslijed epidemije COVID 19 koji su obilježili 2020. godinu, Društvo Luka-Vukovar d.o.o. je u prvih 10 mjeseci 2020. godine ostvarilo pozitivne rezultate, te očekuje da će se takav trend održati do kraja godine.
Društvo je zadržalo svoju fokusiranost na strategiju ostvarivanja vizije i misije, te tako nastavilo jačati svoju poziciju na tržištu.
Zbog ograničenog utjecaja krize na poslovanje Društva, tijekom 2020. godine došlo je do pozitivnih promjena u udjelu pretovara pojedine vrste tereta, tj. niti jedan teret ne čini više od 30%  ukupno pretovarenog tereta, čime se smanjila ovisnost Društva o pretovaru određene vrste robe.
Zbog dobre procjene i poslovne politike, na pozicijama rashoda nije došlo do značajnog povećanja, budući da su u ranijem godinama učinjena veća tekuća i investicijska održavanja imovine.
Rezultati ostvareni tijekom prvih deset mjeseci, te dobre najave pretovara tereta kako do kraja ove godine, tako i za sljedeću godinu, te motiviranost  zaposlenika jačaju uvjerenje u ostvarenje ciljeva za 2020. godinu.
Također smo uvjereni i  u ostvarivanje naših dugoročnih ciljeva, zbog svoje fokusiranosti na odgovorno upravljanje rizicima, profitabilnost i pozitivan novčani tok. 
Treba napomenuti da društvo nije koristilo niti jednu mjeru pomoći gospodarstva propisane od strane vlade  RH te da procjenjujemo da COVID 19 nije imao toliki negativan utjecaj na poslovanje u ovom sektoru gospodarstva.
Slijedom toga i izlaskom iz kriznog poslovanja omogućit će se isplati svih materijalnih prava djelatnika koji su ukalkulirani u procjenu poslovanja za 2020 godinu na godišnjoj razini.
Smatramo da su to svi djelatnici i zaslužili svojim angažmanom tijekom cijele 2020 godine uz otežane uvjete poslovanja koji su bili uzrokovani COVID 19 krizom.

Član uprave – direktor Društva:
Marijan Kuprešak, univ.spec.oec.
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