[image: ]
[image: ]


	





[image: ]
KRIZNI PLAN 2020.







							                         Vukovar, travanj 2020. godine

SADRŽAJ:
1.	Uvod	3
2.	Mjere za racionalizaciju poslovanja	4
3.	Planirani učinak na poslovanje	4
3.1.	Planirani učinak na Račun dobiti i gubitka	4
3.2.	Planirani učinak na bilancu	4
4.	Zaključak	4
	




 


















1. [bookmark: _Toc37594021]Uvod 

Zbog različitih prijetnji iz okoline ili čak i unutar poduzeća na putu ostvarenja vizije i misije Društva mogu se javiti i određene krize koje predstavljaju potencijalni rizik narušavanja strategije poslovanja.
Tako sada uslijed značajnog usporavanja gospodarstava, pada svjetskih burzovnih indeksa, zastoja u globalnim logističkim lancima i općenito neizvjesne budućnosti uzrokovane epidemijom bolesti COVID-19 potrebno je  pripremati se i pružati odgovore na izazove te se proaktivno prilagođavati novonastaloj kriznoj situaciji. 
Epidemija bolesti COVID-19 uvelike utječe na poslovanje, organizaciju i funkcionalnost zaposlenika Društva, te je u ovoj kriznoj situaciji važna sigurnost zaposlenika kako bi se mogli izraditi i provoditi planovi poslovanja u uvjetima velike neizvjesnosti, te dati adekvatni odgovor na zahtjeve kupaca i dobavljača kako bi se poslovna aktivnost mogla nastaviti.
Mogući negativni učinci krize našu pažnju usmjeravaju na novonastalu situaciju, što se zbog svoje prirode može negativno reflektirati na redovne poslovne aktivnosti.
Kako bi se što bolje racionaliziralo poslovanja Društva te na temelju Smjernica za racionalizaciju poslovanja pravnih osoba u državnom vlasništvu uslijed epidemije bolesti  COVID-19, društvo Luka –Vukovar d.o.o. je donijelo svoje smjernice za provedbu kriznih mjera i aktivnosti upravljanja u krizi kako bi se doprinijelo stabilizaciji situacije, te mirnijem i racionalnijem odgovoru na krizu.
Svrha izrade kriznog plana je definiranje mogućih kriznih situacija i nadzor nad istim kako bi se minimalizirali učinci i posljedice kriznih situacija te tako doprinijelo neprekidnom obavljanju djelatnosti Društva.
Luka –Vukovar d.o.o. za cijelo vrijeme trajanja ove krize nastavlja sa radom uz pridržavanje svih mjera i naputaka koje je propisao Nacionalni stožer civilne zaštite.
Pozdravljamo sve napore i pravovremeno donesene mjere Vlade Republike Hrvatske za očuvanjem gospodarstva. Isto tako Luka-Vukovar d.o.o. neće moći koristiti mjere koje je donijela Vlada republike Hrvatske u smislu minimalne plaće kako zbog svoje vlasničke strukture tako i zbog nastavka kontinuiranog poslovanja uslijed čega nema pad od 20 % svojih poslovnih aktivnosti tj. ukupnih prihoda.
Društvo će koristiti mjeru obročne otplate fiksnog dijela koncesije za korištenje lučkog dobra te je ta mjera već realizirana.



2. [bookmark: _Toc37594022]Mjere za racionalizaciju poslovanja
[bookmark: _Toc37594023]U cilju smanjenja negativnih učinaka krize i očuvanja poslovanja Društva, brige za zdravstveno stanje zaposlenika i očuvanje radnih mjesta te kako bi doprinijelo oporavku cjelokupnog gospodarstva, Društvo je sagledalo financijsko i operativno poslovanje, identificiralo moguće probleme, te donijelo neke ključne mjere.
	[bookmark: _Toc37594024]MJERA
	[bookmark: _Toc37594025]AKTIVNOST

	· [bookmark: _Toc37594026]Smanjivanje i kontrola troškova poslovanja

	· [bookmark: _Toc37594027]Privremena obustava novih zapošljavanja
· [bookmark: _Toc37594028]Privremena obustava  isplate prigodnih nagrada
· [bookmark: _Toc37594029]Privremena odgoda  službenih putovanja
· [bookmark: _Toc37594030]Prilagodba planova nabave i njihova racionalizacija
· [bookmark: _Toc37594031]Odgoda događanja (susret luke Vukovar i luke Constanta)
· [bookmark: _Toc37594032]Privremena obustava isplata donacija i sponzorstva
· [bookmark: _Toc37594033]Smanjivanje troškova u djelu promidžbenih i marketinških aktivnosti

	· [bookmark: _Toc37594034]Upravljanje kontinuitetom poslovanja
	· [bookmark: _Toc37594035]Utvrditi minimalno broj ljudi za efikasno provođenje poslovnih aktivnosti (rotacija zaposlenika, rad u smjenama)
· [bookmark: _Toc37594036]Utvrditi koje poslovne aktivnosti i radni zadaci se mogu delegirati zaposlenicima za rad od kuće
· Omogućiti zaposlenicima zaštitnu opremu i dezinfekcijska sredstva
· [bookmark: _Toc37594037]Prepoznati ključne i alternativne dobavljače u slučaju zastoja u nabavci, transportu i komunikaciji
· [bookmark: _Toc37594038]Redovito praćenje stanja na tržištu i poslovne aktivnosti ključnih kupaca
· [bookmark: _Toc37594039]Praćenje kratkoročnih izvora financiranja i održavanje likvidnosti


	· [bookmark: _Toc37594040]Potencijalno novi rizici
	· [bookmark: _Toc37594041]Napad na informatički sustav Društva putem softversskih virusa
· [bookmark: _Toc37594042]Povećati nadzor nad ulazom elektroničke pošte
· [bookmark: _Toc37594043]Odraditi tzv. Backup informatičkog sustava na vanjskom disku
· [bookmark: _Toc37594044]Odsutnost većeg broja zaposlenika zbog  infekcije virusom
· [bookmark: _Toc37594045]Odrediti zamjene kritičnom osoblju
· [bookmark: _Toc37594046]Identificirati postojeća znanja i vještine zaposlenika kako bi mogli preuzeti dio provedbe aktivnosti zaposlenika koji mogu biti spriječeni.



3. [bookmark: _Toc37594047]Planirani učinak na poslovanje 

	Naziv pozicije
	1. kvartal 2019
	1-2. kvartal 2019.
	1-3. kvartal 2019.
	Kumulativ 2019. 
	1. kvartal 2020 (procjena)
	1-2. kvartal 2020. plan
	1-3. kvartal 2020. plan
	Novi plan 2020.  
	Prvotni plan 2020.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ukupni prihodi
	3.307.888
	6.603.377
	10.611.570
	14.162.011
	3.735.920
	6.361.285
	9.760.585
	12.999.585
	15.060.896

	Ukupni rashodi
	3.483.772
	7.010.261
	10.498.253
	13.899.549
	3.195.977
	6.451.977
	9.723.977
	12.996.977
	14.522.050

	DOBIT/    GUBITAK
	-175.884
	-406.884
	113.317
	262.462
	539.942
	-90.692
	36.608
	2.608
	538.846

	Aktiva bilance
	34.007.293
	33.790.468
	35.135.695
	34.204.789
	35.175.135
	34.568.281
	35.110.267
	34.394.875
	34.528.207

	Stanje žiro računa
	14.390.389
	14.522.000
	15.214.080
	14.894.150
	15.334.742
	16.291.661
	16.060.789
	15.529.577
	15.098.488

	Pretovar ( t )
	95.144
	83.651
	91.795
	356.987
	98.600
	74.800
	93.000
	354.400
	375.000



Budući da će epidemija bolesti COVID-19 utjecati na prvotno planiranu prihodovnu stranu otkazivanjem nekih brodova uslijed mjere Civilnoga stožera Vukovarsko-srijemske županije o privremenoj obustavi rada putničkih pristaništa u Vukovaru, Iloku, Batini i Aljmašu (predviđeno smanjenje od 14% u odnosu na prvotno planirane prihode za 2020. godinu), Društvo planiram mjerama ima za cilj održati poslovnu aktivnost Društva smanjujući prvotno planirane rashode za 2020. godinu za 10 % pritom vodeći računa da ne ugrozi stabilnost i poslovnu aktivnost.
Likvidnost Društva nije upitna, no uslijed pada aktivnosti na svjetskom tržištu, Društvo predviđa smanjenje novčanih sredstva.
Nakon provedenih kriznih mjera, Društvo predviđa malu dobit od 2.608 kuna, što je razumljivo budući da Društvo predviđa i pad pretovara u odnosu na prvotni plan 2020. godine za 5,5%. 
Pad pretovara očekuje se najvećim djelom u 2. kvartalu, a nakon toga Društvo se nada blagom oporavku stanja na tržištu.

3.1. [bookmark: _Toc37594048] Planirani učinak na Račun dobiti i gubitka

Tabelarni prikaz planiranog učinka mjera na rashode:
	Naziv pozicije
	1. kvartal 2019
	2. kvartal 2019.
	3. kvartal 2019.
	4. kvartal 2019.
	Kumulativ 2019. 
	1. kvartal 2020 (procjena)
	2. kvartal 2020. plan
	3. kvartal 2020. plan
	4. kvartal 2020. plan
	Novi plan 2020.  
	Prvotni plan 2020.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MATERIJALNI TROŠKOVI
	1.020.448
	1.142.652
	1.250.106
	972.514
	4.385.720
	1.077.661
	1.050.000
	1.110.000
	1.120.000
	4.357.661
	4.895.000

	TROŠKOVI OSOBLJA
	1.467.690
	1.504.098
	1.566.066
	1.551.797
	6.089.650
	1.534.628
	1.581.000
	1.586.000
	1.581.000
	6.282.628
	6.299.000

	AMORTIZACIJA
	369.272
	363.320
	327.587
	614.695
	1.674.874
	323.576
	323.000
	330.000
	330.000
	1.306.576
	1.480.000

	OSTALI TROŠKOVI
	326.402
	515.167
	341.985
	261.500
	1.445.054
	260.091
	302.000
	241.000
	242.000
	1.045.091
	1.820.000

	FINANCIJSKI RASHODI
	299.961
	1.251
	2.248
	791
	304.251
	21
	0
	5.000
	0
	5.021
	28.050

	UKUPNI RASHODI
	3.483.772
	3.526.489
	3.487.992
	3.401.296
	13.899.549
	3.195.977
	3.256.000
	3.272.000
	3.273.000
	12.996.977
	14.522.050



Analizom i pregledom prvotno planiranih rashoda za 2020. godinu, Društvo je pronašlo način za smanjenjem rashoda, a da pritom ne dovede u pitanje kvalitetu pružanja svojih usluga kupcima i ne ugrozi egzistenciju svojih zaposlenika.
Predviđenim padom pretovara, očekuje se i smanjenje materijalnih troškova za 11%, budući da će doći do smanjenoga utroška energenata koji su potrebni za pogon opreme i strojeva.
Nakon obavljenih socijalnih dijaloga, donesena je odluka o privremenoj obustava isplata prigodnih nagrada zaposlenicima što na godišnjoj razini predstavlja uštedu od cca. 500.000 kuna. Uslijed predviđanja o stanju pretovara, donesena je odluka da radnicima koji su na određeno se neće produživati ugovor o radu.
Kriza je utjecala i na smanjenje troškova reprezentacije, troškova službenih putovanja, budući da su epidemijom bolesti COVID-19 otkazana brojna događanja i poslovni sastanci.

Tabelarni prikaz planiranog učinka mjera na prihode:
	Naziv pozicije
	1. kvartal 2019
	2. kvartal 2019.
	3. kvartal 2019.
	4. kvartal 2019.
	Kumulativ 2019. 
	1. kvartal 2020 (procjena)
	2. kvartal 2020. plan
	3. kvartal 2020. plan
	4. kvartal 2020. plan
	Novi plan 2020.  
	Prvotni plan 2020.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PRIHODI OD PRODAJE
	3.018.589
	3.075.328
	3.758.924
	3.200.913
	13.053.753
	3.497.589
	2.389.400
	3.139.000
	2.954.000
	11.979.989
	14.045.896

	OSTALI POSL. PRIHODI
	235.686
	219.257
	248.793
	295.436
	999.171
	238.319
	235.000
	255.000
	235.000
	963.319
	980.000

	FINANCIJSKI PRIHODI
	53.614
	904
	477
	54.092
	109.087
	12
	965
	5.300
	50.000
	56.277
	35.000

	UKUPNI PRIHODI
	3.307.888
	3.295.488
	4.008.193
	3.550.441
	14.162.011
	3.735.920
	2.625.365
	3.399.300
	3.239.000
	12.999.585
	15.060.896



Otkazivanjem nekih  brodova uslijed mjere Civilnoga stožera Vukovarsko-srijemske županije o privremenu obustavi rada putničkih pristaništa u Vukovaru, Iloku, Batini i Aljmašu predviđa se pad prihoda od prodaje za 14% u odnosu na prvotni plan.
Intenziviranje pada prometa pretovara predviđa se u 2. kvartalu 2020. godine, budući da će se u tom periodu jače osjetiti posljedice usporavanja gospodarskog tržišta izazvanog epidemijom bolesti COVID-19.

	OPIS
	Ostvareno 2019. pretovar (t)
	Novi plan 2020. pretovara (T)
	Prvotni plan 2020. pretovara (t)

	
	
	
	

	I kvartal
	95.144,00
	98.600,00
	106.000,00

	II kvartal
	83.651,00
	74.800,00
	88.000,00

	III kvartal
	91.795,00
	93.000,00
	93.000,00

	IV Kvartal
	86.397,00
	88.000,00
	88.000,00

	UKUPNO
	356.987,00
	354.400,00
	375.000

	
	
	
	

	Prosječni kvartalni pretovar
	89.246,75
	88.600,00
	93.750,00











Stanje na svjetskom tržištu utjecat će i na stanje na domaćem tržištu usporavanjem poslovne aktivnosti. To dovodi do pada prometa pretovara. Predviđa se da će iz navedenih razloga dio naših poslovnih partnera biti pogođeni krizom, te će doći do smanjenja potražnje za našim uslugama u 2. drugom kvartalu 2020. godine.














3.2. [bookmark: _Toc37594049] Planirani učinak na bilancu

	Naziv pozicije
	1. kvartal 2019
	1-2. kvartal 2019.
	1-3. kvartal 2019.
	Stanje 31.12.2019.
	1. kvartal 2020 (procjena)
	1-2. kvartal 2020. plan
	1-3. kvartal 2020. plan
	Novi plan 2020.  
	Prvotni plan 2020.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DUGOTRAJNA IMOVINA
	16.601.878
	16.377.819
	16.932.094
	16.631.857
	16.308.168
	16.020.687
	16.454.469
	16.107.289
	16.687.719

	Nematerijalna imovina
	1.975.826
	4.569.378
	4.493.431
	4.406.183
	4.324.586
	4.247.946
	4.171.180
	4.074.000
	4.193.830

	Materijalna imovina
	9.357.288
	9.285.441
	9.994.507
	9.860.361
	9.697.227
	9.565.344
	10.155.289
	9.984.289
	10.441.289

	Financijska imovina
	5.268.764
	2.523.000
	2.444.156
	2.365.313
	2.286.355
	2.207.397
	2.128.000
	2.049.000
	2.052.600

	Potraživanja
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	KRATKOTRAJNA IMOVINA
	16.950.384
	17.109.561
	17.918.647
	17.437.730
	18.435.253
	18.265.631
	18.393.798
	18.155.586
	17.715.488

	Zalihe
	949.107
	847.090
	908.576
	836.189
	906.834
	861.000
	863.000
	876.000
	872.000

	Potraživanja
	1.560.888
	1.690.471
	1.745.991
	1.657.391
	2.143.677
	1.062.964
	1.420.000
	1.700.000
	1.695.000

	Kratkotrajna financijska imovina
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000
	50.000

	Novac 
	14.390.389
	14.522.000
	15.214.080
	14.894.150
	15.334.742
	16.291.661
	16.060.789
	15.529.577
	15.098.488

	PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA
	455.032
	303.089
	284.954
	135.202
	431.715
	281.963
	262.000
	132.000
	125.000

	AKTIVA
	34.007.293
	33.790.468
	35.135.695
	34.204.789
	35.175.135
	34.568.275
	35.110.258
	34.394.865
	34.528.207

	IZVANBILANČNI ZAPISI
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMELJNI KAPITAL
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200

	Zadržani gubitak
	-5.074.764
	-5.074.764
	-5.074.764
	-5.074.763
	-4.812.301
	-4.272.355
	-4.363.044
	-4.326.433
	-4.807.272

	Dobit/gubitak razdoblja
	-175.854
	-406.884
	113.317
	262.462
	539.946
	-90.689
	36.611
	2.608
	538.846

	Kratkoročne obveze
	939.867
	1.032.916
	1.936.786
	935.577
	1.444.821
	1.007.500
	1.590.500
	950.500
	1.030.500

	ODGOĐENO PRIZNAVANJE PRIHODA I TROŠKOVA BUDUĆEG RAZDOBLJA
	2.601.844
	2.523.000
	2.444.156
	2.365.313
	2.286.469
	2.207.625
	2.130.000
	2.052.000
	2.049.933

	PASIVA
	34.007.293
	33.790.468
	35.135.695
	34.204.789
	35.175.135
	34.568.275
	35.110.258
	34.394.865
	34.528.207

	IZVANBILANČNI ZAPISI
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000
	760.000



Mjere koje Društvo planira poduzeti u Kriznom planu utječu i na stanje Bilance. Investicije koje su bile u Planu nabave djelom su privremeno obustavljene.  
Pad prometa utječe i na poziciju kratkotrajne imovine zbog predviđenog smanjenja potraživanja od kupaca, te na kraju i stanju novca na žiroračunima i blagajni.
Smanjenjem poslovanja smanjuju se i kratkoročne obveze prema dobavljačima i zaposlenicima.






4. [bookmark: _Toc37594050]Zaključak 

Kriza kao nepredviđeni i iznenadni događaj svojim nastankom ozbiljno utječe na poslovanje svakog društva. U svim segmentima svakidašnjeg života izaziva stres i nesigurnost.
Negativni učinci krize utječu i na redovne poslovne aktivnosti. Ranjivost svakog Društva proizlazi iz mogućnosti prepoznavanja slabosti i znakova u svim kriznim situacijama. Sanacije posljedica kriza većinom su zakašnjele akcije i odgovor na krizne situacije.
Spremnost i odgovor na krizu proizlazi iz poslovne strategije. Učinci nepravodobne akcije na kriznu situaciju ponekad mogu biti katastrofalne za društvo,  stoga svaki krizni plan mora sadržavati jasne smjernice i mjere za racionalizaciju poslovanja. 
U kriznoj situaciji bitna je brzina odgovora, kreativnost i fleksibilnost menadžmenta te priprema za sljedeće krizne korake. Ovim planom se pokušalo adekvatno reagirati na sadašnju krizu.
[bookmark: _GoBack]Luka-Vukovar d.o.o. kao društvo u državnom vlasništvu nije izradila prijedlog maksimalnog doprinosa u državni proračun u tekućoj godini po osnovi dividende uključujući i zadržanu dobit kao i rezerve iz ranijih godina, budući da Društvo ima nepokrivene prenesene gubitke iz ranijih godina.
Ono što je bitno naglasiti je da su smjernice koje je donijela Vlada RH, a implementirala je putem Ministarstva Državne Imovine i CERP dobre, Društvo ih podržava ali možda nisu jednako primjenjive za sva poduzeća u kojima RH participira sa vlasništvom u istim.
Kao primjer navodimo naše društvo Luka-Vukovar d.o.o. koje svoje prihode ostvaruje na konkurentnom unutarnjem i vanjskom tržištu i niti kune sredstava ne dobije po osnovi subvencija ili svojim monopolističkim položajem na tržištu.
Dobro je sagledati i realne mogućnosti Društava koje sve svoje prihode ostvaruju na način kao i Luka-Vukovar d.o.o.  na otvorenom konkurentom tržištu da sudjeluju u punjenju proračuna u smislu izdvajanja svojih dividendi, zadržanih i budućih dobiti kada znamo da na realni sektor kriza ima najveći utjecaj i da će te tvrtke doživjeti najveći pad poslovnih aktivnosti bez obzira dali one bile u 100 % državnom ili privatnom vlasništvu. 
Smatramo da će neke od njih zahtijevati i ozbiljnije programe restrukturiranja sa dokapitalizacijama ako žele opstati na tržištu i nastaviti sa svojim radom.


Član uprave – direktor Društva:
Marijan Kuprešak, univ.spec.oec.

#REF!	I kvartal	II kvartal	III kvartal	IV Kvartal	1	Ostvareno 2019. pretovar (t)	I kvartal	II kvartal	III kvartal	IV Kvartal	95144	83651	91795	86397	Novi plan 2020. pretovara (T)	I kvartal	II kvartal	III kvartal	IV Kvartal	98600	74800	93000	88000	Prvotni plan 2020. pretovara (t)	I kvartal	II kvartal	III kvartal	IV Kvartal	106000	88000	93000	88000	
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