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1. [bookmark: _Toc45826402]Izvješće poslovodstva za I. polugodište 2020. godine

Uprava društva Luka –Vukovar d.o.o. donoseći svoje odluke prvenstveno stavljajući prioritet na zdravlje i sigurnost kako svojih zaposlenika, tako i kupaca i partnera je pozitivno prošla prvo polugodište 2020. godine, uz oscilacije prouzrokovane pandemijom Covid -19 koja je početkom 2020. godine zahvatila cijeli svijet.
Društvo je u prvom tromjesečju 2020. godine ostvarilo odlične rezultate, s ograničenim utjecajem pandemije Covid-19 (otkazani turistički brodovi), te je taj uspjeh ublažio utjecaj pandemije u drugom tromjesečju.
Važan pokazatelj da se strategija ostvaruje je pozitivan rezultat razdoblja. U promatranom polugodištu 2020. godine Društvo je ostvarilo dobit od 218.128 kuna, dok je u istom razdoblju prethodne godine Društvo imalo gubitak od -406.884 kuna.
Financijski naglasci za prvo polugodište 2020. godine:

	Naziv pozicije
	2020. plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019.               ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks   20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	UKUPNI PRIHODI
	12.999.585
	6.554.126
	6.603.377
	50
	99

	UKUPNI RASHODI
	12.996.977
	6.335.999
	7.010.261
	49
	90

	DOBIT/    GUBITAK
	2.608
	218.127
	-406.884
	
	-54

	EBITDA
	1.309.184
	863.102
	325.708
	66
	265

	prihod od prodaje
	11.979.989
	6.050.563
	6.093.916
	51
	99

	pretovar (tone)
	375.000
	163.269
	178.794
	44
	91

	neto povećanje ili smanjenje novčanih tokova
	635.427
	919.325
	925.434
	145
	99



U promatranom razdoblju ostvareni su ukupni prihodi 6.554.126 kuna, odnosno 1% manje od ostvarenja u istom promatranom razdoblju 2019. godine.
Ostvareni su ukupni rashodi u iznosu 6.335.999 kuna, odnosno 10% su manji u odnosu na isto razdoblje 2019. godine.
Dobit promatranog razdoblja iznosi 218.127 kuna, dok je EBITDA 863.102 kuna.
Bilježi se pad prekrcaja tereta u iznosu od 9% u odnosu na u istom razdoblju 2019. godine.
U strukturi prihoda od prodaje, prihodi ostvareni od prekrcaja tereta na domaćem tržištu čine 44% ili 2.996.061 kuna, što je 17% manje od ostvarenja u istom razdoblju 2019. godine, dok ostvareni prihodi od prekrcaja tereta na inozemnom tržištu čine 56%  prihoda od prodaje ili 3.054.382 kuna, što je 23% više u odnosu na 2019. godinu, odnosno ostvareno je 50 % godišnjeg plana.
Prosječna cijena prekrcaja tereta je veća  za 3% u odnosu na isto razdoblje 2019. godine, jednim djelom zbog utjecaja porasta tečaja Eura (1 EUR= 7,558818 kn na dan 30.06.2020, 1 EUR= 7,393983 kn na dan 30.06.2019. godine) budući da su cijene u Društvu iskazane u EUR-ima, a drugim djelom zbog povećanja udjela pretovara skuplje robe.
Pokazatelji likvidnosti su iznad preporučenih vrijednosti. Pokazatelji financijske stabilnosti i zaduženosti su unutar preporučenih vrijednosti.
Ukupan broj zaposlenih na kraju 1. polugodišta, odnosno na dan 30.06.2020. godine iznosi 65.



























2.1. Struktura rashoda i prihoda

	Naziv pozicije
	2020. plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019. ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks   20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	MATERIJALNI TROŠKOVI
	4.357.661
	2.014.045
	2.163.100
	46
	93

	TROŠKOVI OSOBLJA
	6.282.628
	3.013.823
	2.971.788
	48
	101

	AMORTIZACIJA
	1.306.576
	644.975
	732.592
	49
	88

	OSTALI TROŠKOVI
	1.045.091
	658.999
	841.569
	63
	78

	FINANCIJSKI RASHODI
	5.021
	4.157
	301.212
	83
	1

	UKUPNI RASHODI
	12.996.977
	6.335.999
	7.010.261
	49
	90



U prvom polugodištu 2020. godine, Društvo je ostvarilo 7% manje materijalne troškove nego u istom promatranom razdoblju 2019. godine, veći djelom zbog pada cijena energentima (npr. pad prosječne cijene eurodisela bs fame za 7% u odnosu na prošlo promatrano razdoblje), ali i zbog manjeg pretovara.
Troškovi osoblja su porasli za 1% u odnosu na trošak osoblja sa 30.06.2019. godine. Kako su se mnogi zaposlenici stručno osposobljavali i stekli određena znanja i vještine te tako dobili i status mentora u Društvu, povećale su se i plaće istih.
Tijekom 2020. godine na veliki dio alata i opreme prestao je obračun amortizacije (knjigovodstvena vrijednost došla je na 0) pa je tako trošak amortizacije u 2019. godini veći za 12% nego što je trošak amortizacije u prvom polugodištu 2020. godine.
U promatranom razdoblju ostali troškovi su manji za 22%  u odnosu na 2020. godinu. 
Financijski rashodi su manji na kraju polugodišta 2020. godine u odnosu na isto promatrano razdoblje 2019. godine zbog prodaje poslovnih udjela početkom 2019. godine koje je Luka-Vukovar d.o.o. imala u društvu CRUP d.o.o.













	Naziv pozicije
	2020.            plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019.               ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks   20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	DOMAĆE TRŽIŠTE
	5.510.795
	2.996.181
	3.613.952
	54
	83

	INOZEMNO TRŽIŠTE
	6.469.194
	3.054.382
	2.479.965
	47
	123

	OSTALI POSL. PRIHODI
	963.319
	477.346
	454.942
	50
	105

	FINANCIJSKI PRIHODI
	56.277
	26.217
	54.518
	47
	48

	UKUPNI PRIHODI
	12.999.585
	6.554.126
	6.603.377
	50
	99



Tijekom prvog polugodišta 2020. godine Društvo je ostvarilo 1% manje prihode u odnosu na 2019. godinu, odnosno ostvarilo je 50% ukupno planiranih prihoda za 2020. godinu.
Prekrcaj tereta je 9% manji u odnosu na isto promatrano razdoblje prošle godine, dok je prosječna cijena pretovara veća za 3%. Najzastupljeniji vrsta prekrcaja je prekrcaj ugljena koji obuhvaća prihode ostvarene na inozemnom tržištu. 
Prihodi na domaćem tržištu su  manji za 17% u odnosu na 2019. godinu, najvećim djelom zbog pada prihoda od pretovara gnojiva ,tj. prihod od gnojiva je manji za 646.587 kn u odnosu na prihode ostvarene od pretovara gnojiva u prošlom promatranom razdoblju odnosno smanjio se pretovar te vrste robe za 22.705 tona.
Prihodi  na inozemnom tržištu su se povećali u odnosu na prošlu godinu, najvećim djelom zbog povećanja prekrcaja generalnog tereta tj. povećali za 428.422 kuna u odnosu na prošli promatrano razdoblje odnosno povećao se pretovar te vrste tereta za 15.381 tona.
















	Naziv pozicije
	2020. plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019. ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks   20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	Prihod od pretovara
	10.130.400
	4.381.541
	4.654.661
	43
	94

	Prihodi od ostalih dodatnih usluga
	1.849.589
	1.654.555
	1.439.256
	89
	115

	UKUPNI RASHODI
	11.979.989
	6.036.096
	6.093.917
	50
	99



Najveći udio poslovnih prihoda društvo ostvaruje od lučkih djelatnosti  - prihod od pretovara tereta (čak 73%), dok ostali dio prihoda dolazi od pružanja dodatnih lučkih usluga (lučke pristojbe, prefakturirani troškovi kupcima, itd.)
Na kraju polugodišta 2020. godine prihodi od prodaje za 2020. godinu ostvarile su 50% od planiranih prihoda, dok su 1% manje u odnosu na prošlo promatrano razdoblje.









[bookmark: _Toc39074727][bookmark: _Toc45826403]Struktura prihoda – promet po kupcima

	NAZIV KUPCA
	1-6 2019.
	1-6 2020.
	Udio

	
	
	
	

	Sisecam Soda Lukavac d.o.o.
	1.177.429,26
	1.097.405,23
	18%

	Arcelor Mittal Zenica doo
	313.370,20
	741.791,97
	12%

	Adriatica Dunav d.o.o.
	345.674,63
	636.649,70
	11%

	CNFR Navrom Galati
	241.271,17
	441.962,81
	7%

	Sometal Croatia d.o.o.
	512.495,07
	423.364,31
	7%

	Žito d.o.o.
	74.305,87
	349.102,56
	6%

	Petrokemija d.d.
	1.154.968,01
	324.485,75
	5%

	Eurokamen d.o.o.
	374.036,94
	323.651,88
	5%

	Ostalo
	1.899.847,03
	1.712.148,78
	28%

	 
	6.093.398,18
	6.050.562,99
	100%




Tijekom predhodnih godina najvažniji poslovni partneri su  bili Petrokemija d.d. i  Adriatica Dunav d.o.o., te je najzastupljeniji  teret bio prekrcaj gnojiva. Tijekom 2019. godine pa tako i u 2020. godini poslovanje sa inozemnim tržištem je poraslo te su značajniji poslovni partneri postali Sisecam Soda Lukavac d.o.o. i Arcelor Mittal Zenica d.o.o. iz Bosne i Hercegovine. Ovdje se radi o prekrcaju ugljena i koksa.

2. [bookmark: _Toc515007199][bookmark: _Toc45826404] Novčani tijek

	Naziv pozicije
	2020.            plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019. ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks   20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	NOVAC NA POČETKU RAZDOBLJA
	14.894.150
	14.896.150
	13.596.566
	100
	110

	NOVČANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	12.130.000
	7.051.736
	7.385.847
	58
	95

	NOVČANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	-10.978.391
	-5.936.922
	-6.513.289
	54
	91

	NETO NOVAC OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	1.151.609
	1.114.813
	872.558
	97
	128

	NOVČAN PRIMICI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	3.500
	0
	52.876
	 
	 

	NOVČANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-519.682
	-195.488
	0
	38
	#DIJ/0!

	NETO NOVAC OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	-516.182
	-195.488
	52.876
	38
	-370

	NOVČAN PRIMICI FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	0
	0
	 
	 

	NOVČANI IZDACI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	0
	0
	 
	 

	NETO NOVAC OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	0
	0
	0
	 
	 

	NETO POVEĆANJE/SMANJENJE NOVCA
	635.427
	919.325
	925.434
	145
	99

	NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA
	15.529.577
	15.815.475
	14.522.000
	102
	109




Stanje novca i novčanih ekvivalenta na dan 30.06.2020. godine iznosi 15.815.475 kuna. Razlog takvog povećanja novčanih sredstava u odnosu na  isto promatrano razdoblje 2019. godine je rezultat dobre poslovne 2019. godine te povećanih priljeva novčanih sredstva od kupaca. 
Neto novčani tijek u prvom polugodištu 2020. godine je pozitivan te je signal uspješne poslovne politike te da Društvo nije moralo trošiti ranije stvorene novčane rezerve.









3. [bookmark: _Toc45826405]Bilanca

	Naziv pozicije
	2020. plan
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019. ostvareno
	Indeks 20.os./ 20.pl.
	Indeks 20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	
	

	DUGOTRAJNA IMOVINA
	16.107.289
	16.144.026
	16.377.819
	100
	99

	Nematerijalna imovina
	4.074.000
	4.245.457
	4.569.378
	104
	93

	Materijalna imovina
	9.984.289
	9.690.944
	9.285.441
	97
	104

	Financijska imovina
	2.049.000
	2.207.625
	2.523.000
	
	

	Potraživanja
	0
	0
	0
	 
	

	KRATKOTRAJNA IMOVINA
	18.155.577
	18.111.563
	17.109.561
	100
	106

	Zalihe
	876.000
	911.113
	847.090
	104
	108

	Potraživanja
	1.700.000
	1.334.975
	1.690.471
	79
	79

	Kratkotrajna financijska imovina
	50.000
	50.000
	50.000
	100
	100

	Novac 
	15.529.577
	15.815.475
	14.522.000
	102
	109

	PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA
	132.000
	281.226
	303.089
	213
	93

	AKTIVA
	34.394.866
	34.536.814
	33.790.468
	100
	102

	IZVANBILANČNI ZAPISI
	760.000
	770.000
	770.000
	
	

	 
	
	
	
	
	

	TEMELJNI KAPITAL
	35.716.200
	35.716.200
	35.716.200
	100
	100

	Zadržani gubitak
	-4.326.442
	-4.812.302
	-5.074.764
	111
	95

	Dobit/gubitak razdoblja
	2.608
	218.127
	-406.884
	8364
	-54

	Kratkoročne obveze
	950.500
	1.207.164
	1.032.916
	127
	117

	ODGOĐENO PRIZNAVANJE PRIHODA I TROŠKOVA BUDUĆEG RAZDOBLJA
	2.052.000
	2.207.625
	2.523.000
	108
	88

	PASIVA
	34.394.866
	34.536.814
	33.790.468
	100
	102

	IZVANBILANČNI ZAPISI
	760.000
	770.000
	770.000
	
	




U odnosu na 2019. godinu dugotrajna imovina je za 1% manja (zbog učinka amortizacije). 
Stanje kratkotrajne imovine je za 6% veće u odnosu na isto razdoblje 2019. godine uslijed povećanja potraživanja od kupaca i kao rezultat pozitivnog novčanog tijeka.
Potraživanja su manja za 21% u odnosu na isto razdoblje 2019. godine budući da su se potraživanja od kupaca smanjila s padom prometa u Društvu.
Stanje novca i novčanih ekvivalenata na kraju prvog polugodišta 2020. godine se povećalo djelom zbog dobre poslovne 2019. godine kada su stvoreni viškovi, a djelom i zbog dobrog prvog kvartala 2020. godine.
Kratkoročne obveze su veće za 17% u usporedbi sa stanjem na kraju prvog kvartala 2019. godine uslijed povećanja obveza prema dobavljačima (povećane potrebe zbog povećanja prekrcaja), te povećanja bruto plaća zaposlenika.
Odgođeno priznavanje prihoda budućeg razdoblja je manje u odnosu na kraj prvog polugodišta 2019. godine, a odnosi se na  potpore kod zajedničkog ulaganja sa Javnom ustanovom Lučkom upravom Vukovar prilikom nabavke jedne dizalice.
4. [bookmark: _Toc45826406]Pokazatelji likvidnosti i zaduženosti

	naziv pozicije
	način izračuna
	koeficijenti

	
	
	2019
	2020

	Koeficijent ubrzane likvidnosti
	kratkotrajna imovina-zalihe/kratkoročne obveze
	16,04
	14,48

	Koeficijent tekuće likvidnosti
	kratkotrajna imovina/kratkoročne obveze
	16,56
	15,00

	Koeficijent financijske stabilnosti
	dugotrajna imovina/kapital + dug. obveze
	0,46
	0,45

	Ekonomičnost ukupnog poslovanja
	ukupni prihodi/ukupni rashodi
	0,94
	1,03

	Koeficijent zaduženost
	ukupne obveze/ukupna imovina
	0,03
	0,03

	Odnos obaveza i glavnice
	ukupne obveze/glavnica
	0,03
	0,03

	Koeficijent obrtaja ukupne imovine
	ukupni prihodi/ukupna imovina
	0,20
	0,19

	Koeficijent obrtaja dugotrajne imovine
	ukupni prihodi/dugotrajna imovina
	0,40
	0,41

	Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine
	ukupni prihodi/kratkotrajna imovina
	0,39
	0,36

	Koeficijent obrtaja potraživanja
	ukupni prihodi/potraživanje od kupaca
	3,91
	4,91

	Trajanje naplate potraživanja
	broj dana razdoblja/koeficijent obrtaja potraživanja
	93,44
	74,34

	Marža ostvarenog profita
	ostvarena dobit/ukupni prihodi
	-0,06
	0,03



Koeficijent ubrzane i tekuće likvidnosti su vrlo povoljni, iako su se u odnosu na 2019. godinu smanjili. Koeficijent trenutačne likvidnosti je iznad preporučenih vrijednosti .
Koeficijent vlastitog financiranja i zaduženosti su na vrlo povoljnoj razini, što znači da se Društvo financira iz vlastitih resursa.
Operativni pokazatelji poslovanja:
	Naziv pokazatelja
	Oznaka
	Način izračuna pokazatelja
	I-VI/19
	I-VI/20
	Napomena

	Godišnji promet
	Q
	Prometne tone u luci (terminalu) godišnje
	89.397,55
	81.634,85
	tona

	Prosječni obrt broda u luci
	t
	Ukupno vrijeme broda u luci: ukupan broj brodova
	26,80
	20,61
	sati ili  0,64 dana

	Promet po brodu na dan/sat
	Q/dan
	Količina tereta; ukupno vrijeme boravka broda na vezu
	1.706,00
	874,24
	t na dan ili 64,16 t/h

	Iskorištenost veza
	%
	Operat. vrijeme broda na vezu x 100: ukupno vrij. provedeno na vezu
	77,40
	91,16
	postotak

	Zauzetost veza
	%
	Ukupno vrijeme brodova na vezu x 100: broj vezova x mj. br radnih h 
	25,00
	38,21
	postotak

	Prosječno vrij. broda na vezu
	t
	Ukupno vrijeme brodova na vezu: ukupan broj brodova
	8,95
	19,70
	sati 

	Proizvodnost veza
	Q/berth
	Količina tereta: broj vezova (4) na terminalu (luci)
	8.939,75
	20.408,72
	u tonama

	Proizvodnost terminala
	Q/radnik
	Količina tereta: broj radnika (45)
	1.546,60
	1.814,11
	u tonama

	Proizvodnost smjene
	Q/shift
	Količina tereta: broj smjena
	1.050,70
	398,87
	u tonama

	Proizvodnost transpor. sred.
	Q/dizalica
	Količina tereta: sati rada trans. sredstava
	162,11
	60,56
	t na sat ili 1.181,12 t/dan

	Prosječno vrijeme tereta u luci
	t
	Količina tereta x dani zadrž. od istovara do izl. Iz luke
	104,90
	9,55
	sati ili 0,38 dana




5. [bookmark: _Toc45826407]Prodaja 
                                                                                                                                 (u tonama)      
	Usluge
	
	1-6 2020. ostvareno
	1-6 2019. ostvareno
	Indeks 20.os./ 19.os.

	
	
	
	
	

	Transportne usluge
	 
	 
	 
	 

	1 Pakirani tereti
	 
	 
	 
	 

	-građevinski blok u paletama
	 
	10.534
	11.797
	89

	-gnojivo u paletama
	 
	 
	403
	 

	-šećer u paletama
	 
	 
	4.504
	0

	-gnojivo u vrećama
	 
	12.115
	12.473
	97

	-šećer u vrećama
	
	
	3607
	0

	-teška soda
	 
	4.656
	2.597
	179

	-teret od 0 do 3 t
	 
	 
	 
	

	Ukupno za grupu Pakirani tereti
	 
	27.305
	35.381
	77

	2 Generalni tereti
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Generalni tereti - limovi u paketima
	 
	8.072
	10.257
	79

	Generalni tereti - čelik u šipkama
	 
	6.854
	2.371
	289

	Generalni tereti - žica u kolutu
	 
	19.864
	8.965
	222

	Ukupno za grupu Generalni tereti
	 
	34.789
	21.594
	161

	3 Rasuti tereti
	 
	 
	 
	 

	Rasuti tereti  - ugljen i koks
	 
	54.268
	62.474
	87

	Rasuti tereti - umjetno gnojivo
	 
	21.246
	43.190
	49

	Rasuti tereti - žitarice
	 
	16.271
	5.467
	298

	Rasuti tereti - staro željezo i otpaci
	 
	9.292
	10.597
	88

	Rasuti tereti - građevinski materijal
	 
	 
	 
	 

	Ukupno za grupu Rasuti tereti
	 
	101.077
	121.728
	83

	4 Teški tereti, kontejneri, plovila
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Teški tereti od 3t do 63t
	 
	98
	91
	147

	Kontejneri puni i prazni
	 
	 
	 
	 

	Ukupno za grupu Teški tereti, kontejneri, plovila
	 
	98
	91
	108

	Ukupno za Transportne usluge
	 
	163.269
	178.794
	91














Prekrcaj tereta na kraju prvog polugodišta 2020. godine je za 9% manji od pretovara tereta u prethodnoj godini.
Pakirani tereti (teret u vrećama ili paletama) su 23% manji u odnosu na isto promatrano razdoblje prošle godine, budući da u 2020. godini Društvo nije imalo pretovar šećera.
Prekrcaj Pakiranog tereta - gnojiva u odnosu na prošlo promatrano razdoblje pretovareno je 6% manje. Teška soda je pretovarena cca 2000 tona više u prvom polugodištu 2020. godine, nego u prošlom promatranom razdoblju.
Pretovar građevinskog bloka je za 11% manji u prvom polugodištu 2020. godine nego godinu dana ranije, te čini 6% ukupno pretovarenog tereta.
Tijekom prva dva kvartala došlo je do  značajnijeg pretovara čelika u šipkama i žice u kolutu pa su generalni tereti veći za 61% u odnosu na prva dva kvartal 2019. godine.
Tijekom promatranog razdoblja prekrcaj antracita bilježi smanjenje od 13% u odnosu na isto razdoblje prošle godine, te čini 33% ukupnog pretovara.
Blago povećanje prekrcaja ugljena u 2020. godini i dobro povećanje pretovara žitarica i starog željeza nije bilo dovoljno da se dostigne razina pretovara rasutog tereta iz prvog kvartala 2019. godine te je za 17% manje u odnosu na promatrano stanje iz 2019. godine. Prekrcaj gnojiva u 2020. ima silazni trend. 
Tijekom prvog kvartala ove godine Društvo je pretovarilo gnojivo u rasutom obliku za 51% manje u odnosu na prošlo promatrano razdoblje. Gnojivo (rinfuza, paletizirano, big bags) više nije najzastupljenija vrsta robe u prekrcaju te  sada čini 20% ukupnog pretovara.
[bookmark: _GoBack]U prvom polugodištu 2020. godine došlo je do povećanja pretovara žitarica za 189% u odnosu na isto razdoblje prošle godine.
Pretovar starog željeza bilježi pad od 12%, te čini 6% ukupnog pretovara.








Od ukupno prekrcanog tereta, 43% prekrcanog teret se odnosi na prekrcaj tereta za partnere na domaćem tržištu, dok se 57% odnosi na prekrcaj tereta za poslovne partnere na inozemnom tržištu, te se odnos domaćeg i inozemnog pretovara u odnosu na prošlu godinu nije promijenio.
                                                                                                                                                                                             


6. [bookmark: _Toc515007203][bookmark: _Toc45826408]Zaposlenost i plaće



                                                                                                                          Udjel plaća u poslovnim   prihodima (%) 















Na kraju prvog polugodišta 2020. godine društvo Luka-Vukovar d.o.o. imalo je 65 zaposlenih.
Tijekom promatranog razdoblja 2020. godine pet zaposlenika su napustila Društvo (dva osobno uvjetovana otkaza, te tri isteka ugovor na određeno) 
Prirodan odljev zaposlenika zbog odlaska u punu starosnu mirovinu očekuje se tijekom sljedeće godine (4 zaposlenika).
Prosječna ostvarena neto plaća na bazi sati rada po radniku umanjena za doprinose, poreze i prireze je porasla za 5% u prvom polugodištu 2020. godine te iznosi 5.132 kune (bruto 6.584 kuna), dok je prošle godine u prvom polugodištu prosječna isplaćena neto plaća iznosila 4.878 kune (bruto 6.275 kuna). 
Budući da su poslovni prihodi u promatranom razdoblju porasli u odnosu na isto promatrano razdoblje 2019. godine, udjel bruto plaće u poslovnim prihodima se smanjio, dok se razina bruto plaća nije znatno promijenila.



7. [bookmark: _Toc45826409]Zaključak 

Kriza kao nepredviđeni i iznenadni događaj svojim nastankom ozbiljno utječe na poslovanje svakog društva. Tako i ova kriza uzrokovana pandemijom bolesti Covid-19 utječe na gospodarski svijet.
Negativni učinci krize utječu i na redovne poslovne aktivnosti te ranjivost svakog Društva proizlazi iz mogućnosti prepoznavanja slabosti i znakova u svim kriznim situacijama. 
Luka-Vukovar d.o.o. je izradila Krizni plan te pokušava adekvatno reagirati na izazvanu krizu.
Društvo u prvom polugodištu 2020. godine nije značajnije osjećalo utjecaj krize, nego je čak ostvarilo bolje rezultate nego u prvom polugodištu 2019. godine.
Društvo je ostvarilo dobit u iznosu od 218.128 kuna, no bez obzira na ostvareni poslovni rezultat, Društvo ima dostatna sredstva da može odgovoriti na ove izazove uzrokovane pandemijom.
 Ipak, značajniji utjecaj krize Društvo očekuje u drugom polugodištu 2020. godine, te su zbog toga sve snage usredotočene na detaljnije planiranje poslovanja, praćenje i upravljanje rizicima, te poduzimanje adekvatnih mjera kako bi se osigurala stabilnost poslovanja.
Nitko sa sigurnošću ne može prognozirati do kada će trajati kriza uzrokovana Covid-19, no Društvo i dalje ostaje pri svojim ciljevima.



Član uprave – direktor Društva:
Marijan Kuprešak, univ.spec.oec.



MATERIJALNI TROŠKOVI	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	4357661	2014044.88	2163099.81	TROŠKOVI OSOBLJA	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	6282628.4500000002	3013822.6900000004	2971787.9	AMORTIZACIJA	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	1306576	644975.04	732592.36	OSTALI TROŠKOVI	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	1045090.66	658999.2300000001	841569.12	FINANCIJSKI RASHODI	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	5021	4156.93	301211.82	UKUPNI RASHODI	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019. ostvareno	12996977.109999999	6335998.7700000005	7010261.0100000007	



DOMAĆE TRŽIŠTE	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	5510794.9400000004	2996180.8699999996	3613951.56	INOZEMNO TRŽIŠTE	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	6469194.0600000005	3054382.12	2479964.75	OSTALI POSL. PRIHODI	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	963319	477346.4	454942.42000000004	'STRUKTURA PRIHODA'!#REF!	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	1	FINANCIJSKI PRIHODI	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	56277	26216.58	54517.94	'STRUKTURA PRIHODA'!#REF!	2020.            plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	1	




prihod od pretovara	ostali ostalih dodatnih usluga	0.7345514931254179	0.26544850687458216	


Građevinski blok u paletama	Teška soda	Specijalni tereti	Lim, bet.želje	 Ugljen i koks	 Umjetno gnojivo	Žitarice	Staro željezo i otpaci	6.4520284056164445E-2	2.851727258651238E-2	6.0023597848754258E-4	0.21308064868604668	0.33238214305313829	0.20433196430531383	9.9656260779748193E-2	5.6911190554588646E-2	

domaće tržište	inozemno tržište	0.4748570948382646	0.52514290516173545	
2020. plan	1-6. 2020.	2019.	2018.	2017.	2016.	2015.	2014.	46	46	46	46	46	46	46	46	Udio	55

2020. plan	1-6. 2020.	2019.	2018.	2017.	2016.	2015.	2014.	42	35	37	38	53	61	47	55	


Bruto plaća	2020. plan	1-6. 2020.	2019.	2018. 	2017.	2016.	2015.	2014.	5380277.4500000002	2586972.2200000002	5227167	4837719	5057890.8499999996	4874561.3600000003	5302893.6399999997	5679177.8799999999	Poslovni prihodi	2020. plan	1-6. 2020.	2019.	2018. 	2017.	2016.	2015.	2014.	12943308	6527909.3900000006	14040963	12586500	9464869	8049449	11218003	10353188	



UKUPNI PRIHODI	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	12999585	6554125.9700000007	6603376.6900000004	UKUPNI RASHODI	
2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	12996977.109999999	6335998.7700000005	7010261.0100000007	DOBIT/    GUBITAK	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	2607.890000000596	218127.20000000019	-406884.3200000003	EBITDA	2020. plan	1-6 2020. ostvareno	1-6 2019.               ostvareno	1309183.8900000006	863102.24000000022	325708.03999999969	
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