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Prilagodavanje novim trziSnim uvjetima i prepoznavanje novih poslovnih prilika postalo je posljednjih godina iznimno vazno ukoliko se Zeli doskociti
dinami¢nim promjenama koje se kontinuirano dogadaju u poslovnom i drustvenom okruzenju. Samo tako se moZe adekvatno odgovoriti na zahtjeve trzista
te ponuditi trazenu vrhunsku uslugu. Osnova poslovanja naseg Drustva su zadovoljni kupci i motivirani zaposlenici ¢cime se nastoji ostvariti strategija i plan
poslovanja Drustva.

Luka-Vukovar d.o.o. svojim poslovanjem nastoji iskoristiti prednost njezine lokacije na desnoj obali Dunava te plovnosti Dunava 365 dana u godini (
razvrstana u klasu plovnosti Vic). Luka-Vukovar d.o.o. ima tehnic¢ke osobine E luke prema Europskom ugovoru o glavnim plovnim putovima od
medunarodnog znacaja (AGN; NN 16/98), status medunarodne luke te je od gospodarskog znacaja za Republiku Hrvatsku i ima njezinu osobnu zastitu.
Ukupna povrsina lu¢kog podrucja iznosi 38,5 hektara , a duZina operativne obale, koje ukljucuje Cetiri veza, iznosi 450m.

Na prostoru luke postoje tri operativna Zeljeznicka kolosijeka za rukovanje brod-obala i ukrcavanje/iskrcavanje generalnog i rasutog tereta. Unutarniji
cestovni sustav luke sastoji se od glavne lucke ceste, kruznog puta terminala za rukovanje materijalima, zasticenog od vremena, i gospodarskog puta
terminala za kontejnere, koji osigurava pristup sustavu javnih cesta za svaki terminal ili objekt.

Trenutni kapaciteti omogucavaju godis$nji prekrcaj roba od oko 1.200.000 — 1.500.000 t, ovisno o vrsti tereta. U intermodalnom europskom prometu, Luka-
Vukovar d.o.o. je postala najvazniji dio premosnice izmedu unutarnjih europskih plovnih putova, od Dunava preko hrvatskog teritorija, do Mediterana, ¢ime
je dobila neizmjerljiv privredni i prometni znacaj, ne samo za Hrvatsku nego i za Europu.

Isto tako, Luka-Vukovar d.o.o. je od polovine 2018.g. uklju¢ena u projekt Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije pod nazivom Smart port
koje mu je cilj kroz digitalizaciju i nove ekoloski napredne tehnologije povecati ucinkovitost rada.
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2. Osnovni podaci Drustva

Op¢i podaci
Djelatnost po NKD-u

Adresa

Telefon

E-posta

Web

Osobni identifikacijski
broj

Maticni broj subjekta

Maticni broj drustva

Temeljni kapital
Drustva

Vlasnicka struktura

IBAN

Prekrcaj tereta

Dunavski prilaz 8, Vukovar

Vukovar/+385 32 441 730

info@Iluka-vukovar.hr

www.luka-vukovar.hr

53535248695

30072664

1627511

35.716.200

100 posto vlasnistvo Republike Hrvatske

PBZ HR84 2340 0091 1100 6623 2
ZABA HR14 2360 0001 1023 4216 5

Tijela Drustva

Uprava

Nadzorni odbor

Skupstina
Drustva

Marijan Kupresak, od 14.02.2018.

Ljiljana BlaZevi¢, predsjednik, od 16.04.2018.
Marijana Grubisi¢, zamjenik predsjednika, od
16.04.2018.

Zoran Turuk, ¢lan, od 16.04.2018.

Tanja Kral, ¢lan, od 16.04.2018.

Vinko Rezo, 17.03.2021 imenovan odlukom
izbornog odbora od strane radnika

Vlasnik Drustva/ CERP

Osnovna djelatnost

Prekrcaj tereta
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3. Organizacijska struktura

Skupstina

Nadzorni odbor

Sektor Sektor za Sektor za pravne,
komercijalnih ekonomsko kadrovske i opce
poslova financijske poslove poslove

Odjel agencijskih i
Odjel pretovara otpremnickih
poslova

Sektor za
odrzavanje
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4. Vizija, misija, ciljevi, odgovornost i transparentnost

Vizija

Postati vodeéa luka na Dunavu u ovom dijelu Europe.

Misija
Misija luke je ucinkovito obavljanje luckih prekrcajnih i skladisnih operacija nad robom za razne poslovne subjekte iz Hrvatske i inozemstva, te pruzanje
najkvalitetnijih usluga nasim partnerima.

Ciljevi
Rezultati se mogu mijeriti samo pomodu realno postavljenih ciljeva, misije i vizije poduzeca. Imamo jasno razraden poslovan plan, ali i znanja iz planiranja,
financija i upravljanja.

Odgovornost

Veliki znacaj pridodajemo drustveno odgovornom poslovanju te paznji prema okoliSu.

Transparentnost

Svako djelovanje unutar tvrtke, karakterizira otvorenost, odnosno spremnost da se podaci Sto je moguce vise ucine dostupnim te na taj nacin nastupamo
odgovorno prema siroj zajednici.



LUKA UKOVAR

doo  Port of Vukovar

5. Strategija poslovanja

Strategije:
- Pracenjem trzista te zahtijeva i ocekivanja korisnika radit ¢e se na podizanju razine zadovoljstva korisnika luckih usluga
- Obnova postojece i osiguranje dodatnog novog alata i opreme za pretovar sve u svrhu zadovoljenja potraznje za uslugom

- Pruzanjem viSestrukih luckih usluga za sve vrste tereta i smanjenjem rizika kroz veci broj korisnika usluge nastojat ¢e se osigurati konkurentni uvjeti
poslovanja za sve partnere

- Stvaranje preduvjeta za razvoj i povecanje luckih kapaciteta

- Pracenje prometnih i luckih trendova te povezivanje sa medunarodnim luckim operaterima i brodarima

- Dobro reguliranim poslovnim sustavom Zeli se postici i najvisi standardi zastite okolisa, ukljucujuci uc¢inkovitu potrosnju energije

- Uklju¢ivanjem u projekte fodova EU

- Stalnim motiviranjem i ukljucivanjem svojih zaposlenika u ostvarivanju poslovnih procesa te ulaganjem njihovo znanje i stru¢nost

- Konstantnim upravljanjem i praéenjem financijskog poslovanja, odnosno savjesnim upravljanjem troSkova, odrZzavanjem postojece likvidnosti i
ostvarivanjem planirane profitabilnosti

- Pracenje i uskladivanje sa zakonskim propisima

Drustvo namjerava ostvariti viziju i misiju Drustva tako Sto je odgovornii konkurentni lucki operater te Sto planira ostvariti svoj trziSni potencijal.
Pouzdanoséu i visokom razinom ucinkovitosti Drustvo namjerava pruzati kvalitetne luc¢ke usluge kroz stalno unapredenje poslovnih procesa te optimalnim
koristenjem vlastite opreme. Nadalje, svojom dugoro¢nom postojanosc¢u na trzistu i stabilnoséu Drustvo dokazuje svoju dosljednost u pruzanju luckih usluga
na visokoj razini.
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6. Osnovni naglasci

) . 2022. 2021. 2021. 2020. 2020. Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks
Naziv pozicije lanirano rociienieno lanirano ostvareno lanirano 20.0s./ 21.pr./ 21.pr./ 21.pl./ 22.pl./ 22 .pl./
P procijen) P P 20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
UKUPNI PRIHODI 13.351.000 11.886.600 13.414.220 12.977.401 12.890.200 101 89 92 104 100 112
UKUPNI RASHODI 13.165.000 12.458.500 13.026.500 12.847.089 12.576.510 102 96 97 104 101 106
DOBIT/ GUBITAK 186.000 -571.900 387.720 130.312 313.690 42 -148 -439 124 48 -33
EBITDA 1.386.000 593.100 1.767.720 1.435.005 1.628.690 88 34 41 109 78 234
prihod od prodaje 12.965.000 10.830.000 12.448.120 11.824.413  11.749.000 101 87 92 106 104 120
pretovar (tone) 331.840 274.710 359.729 308.244 315.729 98 76 89 114 92 121
neto povecanje ili
smanjenje novcanih 111.804 -311.533 62.044 653.642 658.645 99 -502 -48 9 180 -36
tokova

Planirani ukupni prihodi za 2022. godinu iznose 13.351.000 kuna, dok ukupni planirani rashodi iznose 13.165.000 kuna.

Drustvo za 2022. godinu planira dobit od 186.000 kuna, a planirana EBITDA iznosi 593.100 kuna.
Planira se povecanje prekrcaja tereta u 2021. godine za 21% u odnosu na procjenu za 2021. godinu, te povecanje prihoda od prodaje za 20%.

Planira se povecanje cijena usluge pretovara do 15% ovisno o vrsti usluge, buduci da postoje najave o povecanju cijena energenta za 2022. godinu.
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7. Planirani racun dobiti i gubitka

planirano procijenjeno planirano ostvareno planirano 20.pl. 21.pl. 20.05. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
Prihodi od prodaje 12.965.000 10.830.000 12.448.120 11.824.413 11.749.000 101 87 92 106 104 120
Ostali poslovni prihodi 370.000 997.000 950.000 942.492 950.000 929 105 106 100 39 37
Financijski prihodi 16.000 59.600 16.100 210.496 191.200 110 370 28 8 929 27
Prihodi 13.351.000 11.886.600 13.414.220 12.977.401 12.890.200 101 89 92 104 100 112
Materijalni troskovi 4.025.000 3.665.500 3.955.000 4.214.028 3.877.000 109 93 87 102 102 110
Troskovi osoblja 6.575.000 6.210.000 6.220.000 5.977.727 6.044.000 929 100 104 103 106 106
Amortizacija 1.200.000 1.165.000 1.380.000 1.304.693 1.315.000 929 84 89 105 87 103
Ostali troskovi 1.350.000 1.353.000 1.456.500 1.339.385 1.335.000 100 93 101 109 93 100
Financijski rashodi 15.000 65.000 15.000 11.256 5.510 204 433 577 272 100 23
Rashodi 13.165.000 12.458.500 13.026.500 12.847.089 12.576.510 102 96 97 104 101 106
Dobit/gubitak 186.000 -571.900 387.720 130.312 313.690 42 -148 -439 124 48 -33

Drustvo u 2022. godini planira ostvariti dobit od 186.000 kuna, Sto je u odnosu na procjenu za 2021. godinu bolji rezultat. Najave rasta cijena nekih
energenata utjecalo je na manje planiranu dobit za 2022. godinu u odnosu na planiranu dobit za 2021. godinu.

Zbog gore navedenih najava porasta cijena energenata u 2022. godini, te najave rasta minimalne plac¢e u 2022. godini (NN 117/2021 Uredba o visini

minimalne place za 2022. godinu) dolazi do povecéanja planiranih materijalnih troSkova za 10% i planiranih troSkova osoblja za 6%.

Shodno svemu, Drustvo planira povedati neke cijene pretovara sto bi trebalo rezultirati poveéanjem planiranih prihoda za 12% u odnosu na procjenu za

2021. godinu.
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7.1. Planirana struktura rashoda

Naziv pozicije 20.2 2. 2.(.) 21.' 20.2 . 2020. 20.2 0. ;'(‘)d:sk; IZI:‘I.d::(; IZI:‘I.d::(; IandSIk; IZnZdSIk; ;;d:;ll(s/
planirano procijenjeno planirano ostvareno planirano 20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
Materijalni troskovi 4.025.000 3.665.500 3.955.000 4.214.028 3.877.000 109 93 87 102 102 110
Troskovi osoblja 6.575.000 6.210.000 6.220.000 5.977.727 6.044.000 99 100 104 103 106 106
Amortizacija 1.200.000 1.165.000 1.380.000 1.304.693 1.315.000 99 84 89 105 87 103
Ostali troskovi 1.350.000 1.353.000 1.456.500 1.339.385 1.335.000 100 93 101 109 93 100
Financijski rashodi 15.000 65.000 15.000 11.256 5.510 204 433 577 272 100 23
UKUPNI RASHODI 13.165.000 12.458.500 13.026.500 12.847.089 12.576.510 102 96 97 104 101 106

Planirani rashodi za 2022. godinu su vedi za 6% u odnosu na procjenu za 2021. godinu. Planirani materijalni troSkovi su veci za 10% od procijenjenih za 2021.
Razlog takvom povecéanju Materijalnih troskova leZi u najavi povecanja cijena energenta u 2022. godini (struja, plin, gorivo). NajvaZznije stavke materijalnih

troskova su benzin za pogon strojeva, elektricna energija i utroSeni rezervni dijelovi. Navedene stavke su podloZne promjenama ovisno o kretanju cijena na
trziStu, no za sada idu u smjeru povecanja cijena, odnosno povecanja troska.

Planirani troskovi osoblja su veci za 6% u odnosu na procjenu za 2021. godinu, buduéi da Drustvo planira uskladenja pla¢a sa Uredbom o minimalnoj placi za
2022. godinu. Planirani troSak amortizacije veci je 3% od procjene za 2021. godinu, bududi da se planiraju ulaganja u novu opremu. Planirani ostali troskovi
su na razini procijene za 2021. godinu.

10
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7.1.1.

Planirana struktura vecih troskova

' . 2022. 2021, 2021, 2020. 2020. Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks

Naziv pozicije lanirano rociienieno lanirano ostvareno lanirano 20.0s./ 21.pr./ 21.pr./ 21.pl./ 22.pl./ 22 .pl./

P procijen) P P 20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
Troskovi sirovina 1.655.000  1450.000 1425000  1.431.765  1.340.000 107 102 101 106 116 114

materijala

Troskovi prodane robe 0 20.500 15.000 51.736 67.000 77 137 40 22 0 0
Ostali vanjski troskovi 2.370.000 2.195.000 2.515.000 2.730.527 2.470.000 111 87 80 102 94 108
UKUPNI RASHODI 4.025.000 3.665.500 3.955.000 4.214.028 3.877.000 109 93 87 102 102 110

Planirani materijalni troskovi za 2022. godinu su veci za 10% u odnosu na procjenu za 2021. godine (+205.000 kuna). Najveci rast materijalnih troskova se
ocekuje na poziciji troskova elektri¢ne energije (zbog rasta cijene za cca. 40% ). Prosjecna cijena benzina za pogon strojeva je ve¢ u drugom polugodistu
dosegla razinu iz 2019. godine te je nastavila rasti, Sto ¢e se odraziti i na povecanje troskova benzina i u 2022. godini ( porast prosjece nabavne cijene
benzina po litri sa 6,00 kn iz 2020. godine na 6,92 kn u 2021. godini)

) . 2022. 2021, 2021, 2020. 2020. Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks

Naziv pozicije lanirano rociienieno lanirano ostvareno lanirano 20.0s./ 21.pr./ 21.pr./ 21.pl./ 22.pl./ 22 .pl./

P procljen) P P 20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
Neto place i nadnice 4405000  4.170.000  4.150.000  4.002.105  4.038.000 99 100 104 103 106 106
::z:m" poreza i doprinosa iz 1.249.000 1170.000 1185000  1.128.991  1.150.000 98 99 104 103 105 107
Doprinosi na place 921.000 870.000 885.000 846.631 856.000 99 98 103 103 104 106
Troskovi osoblja 6.575.000 6210.000 6220000  5.977.727  6.044.000 99 100 104 103 106 106

Planirani trosak osoblja je za 6% veéi u odnosu na procijenjeni troSak osoblja za 2021. godinu. Bududi da je doSlo do najave povecanja neto minimalne plaée
u 2022. godini za 10%, pristupilo se uskladenju satnice na razini cijelog Drustva. Drustvo planira i zaposliti nove radnike, ovisno o prometu.

11
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7.2.Planirana struktura prihoda

Naziv pozicije 20.2 2. 2.(.) 21.' 20.2 L 2020. 20.2 0. ;I:)d:skj Izlld::(j Izl?ld::(j Izlld::(; IZnZ(:‘;Ik; ;;d:!)ll(s/
planirano procijenjeno  planirano ostvareno planirano 20.pl. 21.pl. 20.0. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
Domace triiste 7.649.350 6.389.700 6.224.060 5.873.400 5.874.500 100 103 109 106 123 120
Inozemno trZiste 5.315.650 4.440.300 6.224.060 5.951.013 5.874.500 101 71 75 106 85 120
Ostali poslovni prihodi 370.000 997.000 950.000 942.492 950.000 99 105 106 100 39 37
Financijski prihodi 16.000 59.600 16.100 210.496 191.200 110 370 28 8 99 27
UKUPNI PRIHODI 13.351.000 11.886.600 13.414.220 12.977.401  12.890.200 101 89 92 104 100 112
U 2022. godini Drustvo planira  povecanje  ukupnih prihoda za 12% u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

Planirani prekrcaj tereta za 2022. godinu u tonama je 21% vedi u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000 W 2022. planirano
5.000.000 W 2021. procijenjeno
4.000.000 m 2021. planirano
3.000.000 2020. ostvareno
2.000.000 M 2020. planirano
1.000.000
0 2
DOI‘\’/I‘ACE INOZVE‘IYINO OSTALI POSL. FINANCISKI
TRZISTE TRZISTE PRIHODI PRIHODI

12
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Najvedi udio poslovnih prihoda drustvo planira u 2022. godini ostvariti od lu¢kih djelatnosti (70%), dok ostali dio prihoda planira ostvariti od pruzanja
dodatnih luckih usluga (lucke pristojbe, prefakturirani troskovi kupcima, itd.)

e

13
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8. Planirana bilanca

Naziv pozicije 20.2 2. 2.(.) 21.' 20.2 L 2020. 20.2 0. ;r(‘)d:sks/ Izlld::(j Izlld::(j Iandre)Ik; IZnZd:Ik; ;;d:)'l(s/
planirano procijenjeno planirano ostvareno planirano 20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.

DUGOTRAIJNA IMOVINA 14.912.443 15.023.647 15.930.529 15.890.724 16.014.779 929 94 95 99 94 929
Nematerijalna imovina 3.462.147 3.769.977 3.761.620 4.081.963 4.075.490 100 100 92 92 92 92
Materijalna imovina 10.031.108 9.519.108 10.436.222 9.758.824 9.890.289 929 91 98 106 96 105
Financijska imovina 1.419.188 1.734.562 1.732.687 2.049.937 2.049.000 100 100 85 85 82 82
PotraZivanja 0 0 0 0 0

KRATKOTRAJNA IMOVINA 17.908.063 17.889.559 18.179.839 18.067.402 18.003.247 100 98 929 101 929 100
Zalihe 900.000 853.300 825.000 771.049 840.452 92 103 111 98 109 105
Potrazivanja 1.660.000 1.800.000 1.740.000 1.748.562 1.610.000 109 103 103 108 95 92
Kratkotrajna financijska imovina 0 0 0 0 0

Novac 15.348.063 15.236.259 15.614.839 15.547.791 15.552.795 100 98 98 100 98 101
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA 300.000 345.000 135.000 105.075 142.000 74 256 328 95 222 87
AKTIVA 33.120.506 33.258.206 34.245.368 34.063.201 34.160.026 100 97 98 100 97 100
TEMELINI KAPITAL 35.716.200 35.716.200 35.716.200 35.716.200 35.716.200 100 100 100 100 100 100
Zadrzani gubitak -5.253.890 -4.681.990 -4.498.612 -4.812.302 -4.812.302 100 104 97 93 117 112
Dobit/gubitak razdoblja 186.000 -571.900 387.720 130.312 313.690 42 -148 -439 124 48 -33
Kratkorocne obveze 1.025.500 1.007.500 905.500 979.053 892.500 110 111 103 101 113 102
'?:ggc:(?)il'ioBlegE’:’:;ﬂ:fD?;EiDA ! 1.446.696 1.788.396 1.734.560 2.049.938 2.049.938 100 103 87 85 83 81
PASIVA 33.120.506 33.258.206 34.245.368 34.063.201 34.160.026 100 97 98 100 97 100

U odnosu na procjenu za 2021. godinu ocekuje se da ¢e se dugotrajna imovina malo smanijiti u 2022. godini. Planirano stanje kratkotrajne imovine je na istoj
razini procjene za 2021. godinu. Stanje zaliha je 5% vece u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

14
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Planirana potrazivanja za 2022. godinu su manja za 8% veca u odnosu na procjena za 2021. godinu.

Planira se blago povecanje stanja novca i novcanih ekvivalenata na kraju 2022. godinu zbog planiranih investicija.

Kratkorocne obveze za 2022. godinu su vece u usporedbi sa procjenom za 2021. godinu uslijed povecanja obveza prema dobavlja¢ima i zaposlenicima.

Odgodeno priznavanje prihoda bududeg razdoblja je manje za 5% u odnosu na procijenjeni kraj 2021. godine, a odnosi se na potpore kod zajednickog
ulaganja sa Javnom ustanovom Lu¢kom upravom Vukovar prilikom nabavke jedne dizalice (5% je manje jer se odnosi na zakonsku stopu amortizacije koja se
obracunava na takve nabavke, a istovremeno se i evidentira i u vanrednim prihodima).
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9. Planirani nov¢ani tijek

Naziv poicie 2022, 2021, TN Vs By S i ey S Ve B
planirano procijenjeno planirano ostvareno planirano 20.pl. 21.pl. 20.05. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
NOVAC NA POCETKU RAZDOBLIA 15.236.259 15.547.792 15.552.795 14.894.150 14.894.150 100 100 104 104 98 98
NOVCANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 14.061.804 12.982.700 12.980.000 13.126.522 12.700.000 103 100 929 102 108 108
NOVCANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI -12.750.000 -12.935.433 -11.817.956 -11.818.269 -11.157.455 106 109 109 106 108 929
NETO NOVAC OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.311.804 47.267 1.162.044 1.308.253 1.542.545 85 4 4 75 113 2775
NOVCAN PRIMICI OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI 0 31.200 0 0 1.100 0 0 0
NOVCANI IZDACI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -1.200.000 -390.000 -1.100.000 -654.611 -885.000 74 35 60 124 109 308
NETO NOVAC OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI -1.200.000 -358.800 -1.100.000 -654.611 -883.900 74 33 55 124 109 334
NOVCAN PRIMICI FINANCUSKIH AKTIVNOSTI 0 0 0
NOVCANI 1ZDACI OD FINANCUSKIH AKTIVNOSTI 0
NETO NOVAC OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI 0 0 0
NETO POVECANJE/SMANJENJE NOVCA 111.804 -311.533 62.044 653.642 658.645 929 -502 -48 9 180 -36
NOVAC NA KRAJU RAZDOBLIA 15.348.063 15.236.259 15.614.839 15.547.792 15.552.795 100 98 98 100 98 101

Drustvo predvida planom da ce stanje novca i novcanih ekvivalenta na kraju 2022. godine iznositi 15.348.063 kuna. Buduci da se planira povecanje

prekrcaja, odnosno potraZivanja, planira se da ¢e dio novca utjecati na rast novcanih sredstava.

Planirani novcani tijek iz poslovnih aktivnosti je pozitivan buduci da drustvo sve svoje obveze izvrSava na vrijeme, te se u dijelu novéanih primitaka od kupaca
ocekuje da ce biti dostatno za pokric¢e novcéanih izdataka od poslovnih i investicijskih aktivnosti.
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10. Planirani sektorski i naturalni pokazatelji poslovanja

Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks
Obveznik: LUKA-VUKOVAR d.o.0. ol 2. 2020 plggﬁ;'n . progi‘ﬁ;jeno ol 2022 0.0/ 21.pr/ 20.pr/ 20.pll  22.pl]  22.pl/
20. pl 21. pl 20.0 20. pl 21. pl 21. pr
Operativni Nagin izrac
- acin izrauna
pokazatelji
o Prometne po toni u luci
Godis$nji promet (terminalu) godidnje 315.729 308.204 359.729 274.708 331.840 98 76 89 114 92 121
Prosjecni obrt Ukupno vrijeme broda u luci:
broda u luci ukupan broj brodova 19 50 22 13 45 257 59 26 114 203 346
Promet po brodu na  Koli¢ina tereta; ukupno vrijeme
dan/sat boravka broda na vezu 922 1.035 1.051 1.414 1.225 112 135 137 114 117 87
Operat. vrijeme broda na vezu x
IskoriStenost veza 100: ukupno vrij. provedeno na 94 92 107 90 91 99 84 97 114 85 101
vezu
Ukupno vrijeme brodova na vezu
Zauzetost veza x 100: broj vezova x mj. br radnih 34 31 39 28 30 89 72 91 114 77 107
h
Prosje¢no vrij. Ukupno vrijeme brodova na
broda na vezu vezu: ukupan broj brodova 19 Ll 21 12 15 90 56 4 14 70 125
. Koli¢ina tereta: broj vezova (4)
Proizvodnost veza na terminalu (luci) 19.678 77.051 22.433 68.677 82.960 392 306 89 114 370 121
Proizvodnost Koligina tereta: broj radnika (45) 1.749 6.850 1.994 1.572 1.550 392 79 23 114 78 99
terminala
:r"‘;':"]’:d"“t Koligina tereta: broj smjena 399 409 455 473 441 103 104 116 114 97 93
Proizvodnost Koli¢ina tereta: sati rada trans.
transpor. sred. sredstava 185 71 211 78 75 38 37 110 114 36 96
Prosjecno vrijeme Koli¢ina tereta x dani zadrz. od
tereta u luci istovara do izl. 1z luke 7 " 7 48 40 161 644 456 114 537 83
Financijsko -
naturalni
pokazatelji
prihod po toni Ukupni prihodi/pretovarene tone 41 42 37 43 40 103 116 103 91 108 93

pretovara
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trosak po toni Ukupni rashodi/pretovarene tone 40 42 36 45 40 105 125 109 91 110 87
TrziSni pokazatelji

ekonomicénost

ukupnog ukupni prihodi/ukupni rashodi 1 1 1 1 1 99 93 94 100 98 106
poslovanja

Planirani sektorski i naturalni pokazatelji su iznad ili unutar preporucenih vrijednosti te su dobar pokazatelj ostvarenja plana.
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11. Planirana prodaja

(u tonama)
2022. 2021. 2021. 2020. 2020. Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks Indeks
Usluge planirano  procijenjeno  planirano ostvareno planirano 20.0s./ 2L.pr./ 2Lpr/ 21.pl/ 22.pl/ 22 .pl./
20.pl. 21.pl. 20.0s. 20.pl. 21.pl. 21.pr.
1 Pakirani tereti
Pakirani tereti-gradevinski blok u paletama 21.000 25.078 20.243 19.280 20.243 95 124 130 100 104 84
Pakirani tereti-Secer u paletama
Pakirani tereti-gnojivo u vrecama 26.000 54.350 18.020 20.633 18.020 115 302 263 100 144 48
Pakirani tereti-Secer u vrecama 2.400 0
Pakirani tereti-teska soda 4.656 4.657 4.656 100 0 0 100 0
Ukupno za grupu Pakirani tereti 47.000 81.828 42,919 44.570 42,919 104 191 184 100 110 57
2 Generalni tereti
Generalni tereti - Zica u kolutu 50.000 52.921 53.509 51.600 15.294 337 99 103 350 93 94
Generalni tereti - celik u Sipkama 1.396 7.347 7.347 7.347 100 19 19 100 0 0
Generalni tereti - limovi u paketima 13.000 13.239 15.294 15.042 53.509
Generalni tereti - ingoti 10.000 17.107
Ukupno za grupu Generalni tereti 73.000 84.663 76.150 73.989 76.150 97 111 114 100 96 86
3 Rasuti tereti
Rasuti tereti - ugljen i koks 60.000 40.585 82.598 85.678 82.598 104 49 a7 100 73 148
Rasuti tereti - umjetno gnojivo 77.500 41.618 45.103 44,137 45.103 98 92 94 100 172 186
Rasuti tereti - Zitarice 11.300 6.501 18.556 14.946 18.556 81 35 43 100 61 174
Rasuti tereti - uljarice 14.750 4.463 26.995 26.863 26.995 17 17 100 55 330
Rasuti tereti - staro Zeljezo i otpaci 18.000 494 13.476 14.060 13.476 104 4 4 100 134 3644
Rasuti tereti - Zeljezna troska 2.786 2.786 2.786 100
Rasuti tereti - Sljunak prirodni, sljunc¢ani i 30.000 14.291 22.000 0
ostal
Rasuti tereti - sol 28.000 0 6.000
Ukupno za grupu Rasuti tereti 211.550 107.952 239.514 188.470 195.514 96 45 57 123 88 196
4 Teski tereti, kontejneri, plovila
Teski tereti od 3t do 63t 290 265 1.146 1.215 1.146 106 23 22 100 25 109
Kontejneri puni i prazni 0
Ukupno za grupu Teski tereti, kontejneri, 290 265 1.146 1.215 1.146 106 23 22 100 25 109
plovila
Ukupno za Transportne usluge 331.840 274.708 359.729 308.244 315.729 98 76 89 114 92 121
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Planirani prekrcaj za 2022. godinu je veci za 21% od procjene za 2021. godinu.
Planira se daljnje povecanje prekrcaja tereta zbog pojave nove vrste tereta —ingoti i Sljunka prirodnog u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

Od ukupno planiranog prekrcanog tereta 52% se odnosi na prekrcaj tereta za partnere na domacem trzistu dok se 48% odnosi na prekrcaj tereta na
inozemnom trzistu.
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12. Planirana zaposlenost i place
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30 47 47 47 47 55—l7 47 — 1'/ 47
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0
2022. plan 2021. 2020. 2019. 2018. 2017. 2016. 2015. 2014.
procijena
Udjel plaéa u poslovnim prihodima (%)
Naziv pozicije 2020. 2021. procijenjeno  2022. planirano  indeks bruto plaéa 22/20 indeks neto plaéa 22/21
66 63 65 99 103
prosjecan broj zaposlenih
sati rada 134.320 132.900 135.720 101 102
bruto Il plaéa 5.977.727 6.210.000 6.575.000 110 106
neto placa 4.002.700 4.170.000 4.405.000 110 106
64 64 65 101 102
broj zaposlenih na bazi sata rada
cijena bruto sata rada 44,50 46,73 48,45 109 104
cijena neto sata rada 29,80 31,38 32,46 109 103
prosjeéna bruto placa 7.744 8.130 8.429 109 104
prosjetna neto placa 5.185 5.460 5.647 109 103
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Luka — Vukovar d.o.o. planira nova zaposljavanja tijekom 2022. godine gdje se ukaZe potreba za novom radnom snagom. Za 2022. godinu nema planiranih
odlazaka u starosnu mirovinu. Planirana prosje¢na neto pla¢a po radniku umanjena za doprinose, poreze i prireze za 2022. godine je 5.647 kune (bruto Il

8.429 kuna).

Buduci da su planirani poslovni prihodi za 2022. godinu veéi u odnosu na procjenu za 2021. godinu, udjel bruto place u poslovnim prihodima se smanjio, dok
se razina bruto plada povecala u odnosu na procjenu za 2021. godinu.
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13. Planirane investicije

Kada govorimo o planu investicija za Drustvo svakako moramo voditi racuna o potencijalima i iskoristenju Europskih fondova kao i Fonda za obnovu i razvoj
grada Vukovara.

Iz tog aspekta, prema planu, Luka-Vukovar d.o.o. je identificirana od strane Ministarstva regionalnog razvoj i fondova europske unije za sudjelovanje u pilot
projektu ,, Smart Port ,, .

Projekt je zamisljen da se u suradnji sa partnerom Simens Hrvatska napravi najbolji model suradnje na iznalaZenju rjeSenja samo odrZivosti Luke zajedno sa
ekoloskom komponentom iste. Napravljeni su preliminarni sastanci sa druStvom Simensom Hrvatska te su im dostavljeni svi tehni¢ko-tehnoloski podaci
vezano za projekt.

Od vedih projekta Drustvo planira napraviti u skoroj buduénosti podno skladiste za merkantilne robe.

Vezano za investicije u infrastrukturu ona je vezana za buduce potrebe luke Ciji bi investitor bila Republika Hrvatska putem Javne ustanove lucke uprave
Vukovar (dalje u tekstu:JULUV), a svakako da je vezana za nastavak gradnje vertikalne obale te minimalna gradnja jos dva terminala te novih skladisnih
prostora Sto je zacrtano u srednjorocnom planu same Luke-Vukovar d.o.o..

Nadalje, Drustvo planira sa JULUV napraviti revitalizaciju skladiSno-poslovnog prostora — napraviti novu zgradu sa poslovnim prostorima koje ¢e koristiti
Drustvo i JULUP. Kako bi smanijili velike nadolazecée troskove elektricne energije, Drustvo planira postaviti solare na obnovljenu zgradu.

Nakon obavljenih pregleda svih alata i opreme, Drustvo takoder planira veéa investicijska odrzavanja u dotrajalu imovinu (dizalice), te kupovinu novih alata
za pretovar kako bismo ostvarili dodatnu konkurentnost na trzistu. Takoder, Drustvo planira zamijeniti i preostali stari osobni automobil zbog vecih troskova
ulaganja.
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14. Zakljucak

Prilagodavanje novim trZiSnim uvjetima i prepoznavanje novih poslovnih prilika postalo je posljednjih godina iznimno vazno ukoliko se Zeli doskociti
dinami¢nim promjenama koje se kontinuirano dogadaju u poslovhom i druStvenom okruzenju.

2021. godina obiljezena je rastom pojedinih vrsta troskova uslijed rasta cijena pojedinih energenata, te nazalost i prognoze za 2022. godinu idu u tom
smjeru. Iz istih razloga Drustvo je primorano korigirati cijene svojih usluga. Drustvo je pristupilo analizi svih troSkova, te donijelo odluku o povecanju cijena
do 15% ovisno o pojedinoj vrsti pretovara.

Drustvo se trudi maksimalno iskoristiti raspoloZive lucke kapacitete i trziSne potencijale. Kako bi ojacalo poziciju na trzistu, DruStvo namjera u predstojecem
razdoblju poduzeti odredene aktivnosti koje ¢e biti usmjerene na ostvarivanje vizije i misije Drustva. Drustvo ¢e nastojati ostvariti svoje ciljeve u financijskom
poslovanju kroz ostvarivanje odredenih pokazatelja uspjesnosti, kroz izvrSene pretovarene tone, te ulaganjem u potrebno postrojenje i opremu. Kako bi se
ostvario plan Drustva, Drustvo ¢e usmijeriti sve svoje snage $to boljem ostvarenju planiranog poslovnog rezultata i koji ¢e time osigurati sredstva za
ostvarenje Srednjoroc¢nog plana. Namjerava se zadrzati trenutni model upravljanja lukom kroz stabilno i kompetentno upravljanje te promicanjem
proaktivne organizacijske klime koja je usmjerena na dobro obavljanje poslova motiviranih zaposlenika i pozitivan socijalni dijalog. Pruzanjem visestrukih
luckih usluga za sve vrste tereta i smanjenjem rizika kroz vedéi broj korisnika usluge nastojat ¢e se osigurati konkurentni uvjeti poslovanja za sve partnere.
Dobro reguliranim poslovnim sustavom Zeli se postici i najvisi standardi zastite okolisa, ukljucujuéi ucinkovitu potrosnju energije. Drustvo o¢ekuje pozitivni
dijalog s institucijama za koje ¢e podrzati razvoj luke.

Zbog Cinjenice da Drustvo djeluje u poslovnom okruZenju koje odreduje specificnosti industrije i s obzirom na prirodu luckih operacija, Drustvo ¢e se trudit
uspostaviti odgovarajucu ravnotezu izmedu luckog, logistickog, poslovnog i institucionalnog sustava. U narednom razdoblju prvenstveno ée se usredotociti
na luku i poslovni sustav koji ¢e biti u stalnoj interakciji s logistickim sustavom (zbog potpune ponude usluga u logistickom lancu). Istodobno ¢e uvjeti
poslovanja ovisiti o institucionalnom sustavu kojem se treba posebno posvetiti kako bi se dobila podrska razvoju luke.

Drustvo planira ulagati u svoje ljudske potencijale kroz programe skolovanja i usavrsavanja djelatnika na svim podrucjima. Nadalje, ulagat ¢e i kroz
demografske mjere poticanja unapredenja obitelji koji bi jam¢ili ostanak na ovom podrucju. Isto tako, Drustvo ¢e nastaviti sa stimulativnim mjerama prema
zaposlenima u vidu izvrsno ostvarenih rezultata razdoblja kroz razradeni sustav stimulacija i nagradivanja. Plan je ulagati i u ekologiju kroz investicije u
solarnu elektranu (u prvoj fazi 150kwh), kao i vilicare na isti pogon kojim bi se ne samo ocuvao okolis nego bi se postigli i dodatni prihodi te bi se smanijili
reZijski i ostali troSkovi Drustva.

Clan uprave — direktor Drustva:

Marijan Kupresak, univ.spec.oec.
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