LU Yukovar

Tocka.

IzvjeSée poslovodstva za 2019.
godinu

NEREVIDIRANO

Vukovar, travanj 2020. godine



SADRZAI:

I.  TEMELINA GODISNJA FINANCHSKA IZVIESCA ......c.coviuriiiiiiniiniiniieeieieee s sessisssnsees

Il 1ZVIESCE POSLOVODSTVA .......ooiuiiiiimemmeieineieieitisetstissis i ses s ssesse st sisseesies
O B 1 =T Y 4 o T D VL] Y PSSR
D V=Y o o 1= | o T = oL - | USSRt
1. SErUKLUra VIASNISTVA c..eeeiiiiieiee ettt ettt et e sttt e s b e e snteesbe e e nans
2. Znacajni poslovni dogadaji nakon poslovne odiNe........ccueeevvciiiiiiiciiee i
3. Vjerojatan bududi razvod Drustva — plan razvoja DrusStva ........cccceeeeciieeeiiiieeeeiieeeeesiieeeesineee s
4. AKtivNOSti iStraZivanja i FAZVOJa ......eeeccuiieeiiiiee e e ettt e e tee e e tte e e e s ate e e e eatae e e enbaeeeenaraeeeenrenas
5. Informacije o otkupu viastitih dioniCa.......cc.ceeeeciiiii e
6. POArUZNICE DIUSTVA cueeiiiiiiieieeteet ettt ettt st sttt e b e bt e s b e she e sae e et e enbeesbeesbeesanenas
7. Financijski instrumenti bitni za poslovanje DruStva.......ccccceeeeciieiiiiiiee e
8. lzloZenost rizicima i Upravljanje fiziCimMa .......ceecciiei i e e saaee e
7. Pokazatelji uspjeSnosti POSIOVAN]A ........ceivciiiiiiiiiie e saaae e
7.1, Pokazatel]i HKVIANOSTi ......ueiieiiiieeeciee ettt et esabee e e are e e s e b e e e e e areeas 11
T &1 | [V =1 RSP 13

“ZE4urovar



LUK ukovar

I.  TEMELINA GODISNJA FINANCIJSKA 1ZVIJESCA
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. 1ZVJESCE POSLOVODSTVA

1. Djelatnost Drustva

Predmet poslovanja drustva Luka - Vukovar d.o.o. registrirana u Trgovackom sudu u Osijeku:
- Kupnja i prodaja robe, osim oruzja i streljiva, lijekova i otrova

- Trgovacko posredovanje na domaéem i inozemnom trZistu

61 VODENI PRIJEVOZ

- Privez i odvez brodova, jahti, ribarskih, Sportskih i drugih ¢amaca i plovnih objekata
- Ukrcaij, iskrcaj i prekrcaj robe

- Skladistenje i prenosenje robe i drugih materijala

- Ukrcaj i iskrcaj putnika

- Tegljenje brodova

- Medunarodno-prometno agencijski poslovi (medunarodno otpremnistvo, skladistenje, lucke
usluge i agencijske usluge u transportu i sl.)

- Odrzavanije i naplata parkiralista u vlasnistvu drustva.

2. Temeljni kapital

Promjene temeljnog kapitala izvrSene su u Trgovackom sudu u Osijeku od 05.05.2005. pod brojem
[t-05/422-4. l1zjavom o izmjeni izjave o osnivanju d.o.o. osnivaca drustva od 21.03.2005.godine
temeljni kapital se povecava sa 38.643.400,00 kuna za iznos od 6.156.600,00kuna na iznos
44.800.000,00 unos prava potrazivanja.

Odlukom skupstine drustva od 19.prosinca 2013.g., smanjuje se temeljni kapital drustva sa iznosa od
44.800.000,00kn za iznos od 6.727.600,00kuna na iznos od 38.072.400,00kn smanjenjem nominalnog
iznosa poslovnog udjela i povratom dijela poslovnog udjela jedinom ¢lanu drustva. Trgovacki sud u
Osijeku po rjesenju pod poslovnim brojem Tt-14/3219-2 od 23.lipnja 2014.g. redni broj upisa 11 za
subjekt upisa sa mati¢nim brojem(MBS) 030072664 0IB:53535248695 pod nazivom Luka-Vukovar
d.o.o. za pretovar i usluge uskladistenja, sa sjedistem u Vukovaru, Dunavski prilaz 8.Dana 13.lipnja
2016.g. na skupstini drustva smanjuje se temeljni kapital sa iznosa od 38.072.400,00kuna za iznos od
2.356.200,00kuna na iznos od 35.716.200,00kuna.

Upisana izmjena smanjenja temeljnog kapitala u iznosu od 2.356.200,00kuna provedena u
Trgovackom sudu u Osijeku pod poslovnim brojem Tt-16/6385-2 od 01.rujna 2016.g.

3. Struktura vlasnistva

Jedini osnivaé/¢lan drustva je REPUBLIKA HRVATSKA, OIB: 52634238587, Zagreb, Trg Svetog Marka 2.
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4. Znacajni poslovni dogadaji nakon poslovne godine

Krajem poslovne 2019. godine svijet je pocela zahvadani epidemija virusa COVID-19, odnosno
takozvani Korona virus. Tako je u veljaci 2020. godine u Republici Hrvatskoj zarazen prvi pacijent.
Sredinom treéeg mjeseca iste godine virus se poceo Siriti po drzavi, te su se pocele poduzimate
drasticnije mjere u borbi sa virusom. Tako je jedna od mjera bila privremena obustava rada putnickih
pristanista u Vukovaru, lloku, Batini i Aljmasu, sto je rezultiralo otkazivanjem dolazaka putnickih
brodova, te na kraju i smanjenju prihoda.

Kakva ¢ée poslovna 2020. godina biti, ovisi o daljnjem razvoju virusa ne samo u drzavi nego i Sirom
svijeta.

5. Vjerojatan budu¢i razvod Drustva — plan razvoja Drustva

Kada govorimo o planu investicija za Drustvo svakako moramo voditi racuna o potencijalimai
iskoristenju Europskih fondova kao i Fonda za obnovu i razvoj grada Vukovara.

Luka- Vukovar d.o.o. je 2019. godinu zavrsila sa pozitivnim rezultatom Sto je pretpostavka prijave na
natjecaj za EU fondove.

Iz tog aspekta, prema planu, Luka-Vukovar d.o.o. je identificirana od strane Ministarstva regionalnog
razvoj i fondova europske unije za sudjelovanje u pilot projektu ,, Smart Port ,, .

Projekt je zamisljen da se u suradnji sa partnerom Simens Hrvatska napravi najbolji model suradnje
na iznalaZenju rjeSenja samo odrzivosti Luke zajedno sa ekoloSkom komponentom iste.

Tijekom 2019. godine napravljeni su preliminarni sastanci sa drustvom Simensom Hrvatska te su im
dostavljeni svi tehnic¢ko-tehnoloski podaci vezano za projekt.

Isto tako Luka-Vukovar se planira javiti na natjecaj IKT u sklopu natjecaja ,, Konkurentnost i kohezija
2014-2020,,.

Sa gore navedenim projektom uspostavila bi se potrebna razina informatic¢ko - komunikacijskih
tehnologija za Luka-Vukovar d.o.o. kako u hardverskom tako i u softverskom smislu te bi se
digitalizirali svi tehnoloski procesi u Drustvu, te bi se na taj nacin smanijila koli¢ina kolanja
dokumentacije, ustedjelo bi se uredskom materijalu $to bi svakako imalo za cilj i poveéanje ekoloske
svijesti samog Drustva.

Isto tako u sklopu komponente navedenog programiranog okvira ,, Konkurentnost i kohezija 2014-
2020 ,, Luka-Vukovar d.o.o. bi aplicirala za nabavku novih tehnologija, a to je auto dizalice ukupne
nosivosti do 400 tona kao i nabavka 6 novih vili¢ara te ostale opreme za mehanicku i elektor
radionicu.

Navedenim projektima bi se pristupilo investicijama u suprastrukturu, a vezano za investicije u
infrastrukturu ona je vezana buduce potrebe luke ciji bi investitor bila Republika Hrvatska putem
Javne ustanove lucke uprave Vukovar (dalje u tekstu:JULUV), a svakako da je vezana za nastavak
gradnje vertikalne obale te minimalna gradnja jo$ dva terminala te novih skladisnih prostora sto je
zacrtano u srednjoro¢nom planu same Luke-Vukovar d.o.o..

Isto tako unutar redovnog investicijskog odrzavanja infrastrukture JULUV-u su dostavljeni popisi svih
potreba za tzv. manjim zahvatima na uredenju luke kao sto slijedi;
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¢ Daljnji nastavak saniranja kolosijeka u beton po moguénosti puni profila carinskog kolosijeka od
skretnice kod skladiSta do novog dijela koji je veca saniran,
* Popravak betona izmedu carinskog kolosijeka i kranjske staze kod bunkera,
* Popravak betona izmedu plavog skladista i drvene barake,
¢ Plan za izgradnju i izgradnja umjesta drvene barake skladiste za Radionu i njihove potrebe,
¢ Donja staza na kosoj obali ( od vertikalne obale prema Borovu ),
¢ Sanacija vodovodnih ventila i zidanje nove Sahte kod skladiSta pored carinskog kolosijeka,
* Prebacivanje vodovodnog sata i glavnog ventila na podrucje Luke - Vukovar d.o.o. ( u dvoriste luke)

* Nabava i postavljanje pontona za revizije teretnih brodova za potrebe Rijecnih Agenata, Policije,
Carine, Kapetanije

¢ Uz ponton postavljanje vodovodnog hidranta kao i elektro ormar s raznim priklju¢cima za
opsluzivanje brodova

¢ Na cijelo podrucje Drustva postaviti 4-5 Elektro ormara s priklju¢cima radi opsluzivanja brodova
elektricnom Energijom i prijedlog rasvijetle lucke obale

¢ Pregled statike staze za vilicare uz zatvoreno skladiSte kao i sanacija istog
e Ugradnja separatora za oborinske vode na kanalizaciji uz skladiste
¢ Nabavka betonskih elemenata za odvajanje robe na lageru

* Prijedlog dogovor s HZ infrastrukturom oko prijelaza preko kolosijeka na kraju luke za strojeve da
mogu prijeci na teren Supanca

¢ Vagonska vaga za bududi teret

6. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Drustvo tijekom 2019. godine nije imalo aktivnosti na polju istraZivanja i razvoja, no pocetkom 2019.
godine odrzan je sastanak predstavnika Fakulteta elektrotehnike, racunarstva i informacijskih
tehnologija Osijek i Uprave drustva Luka-Vukovar d.o.o. u svrhu razmatranja moguénosti buduce
suradnje kroz prijave zajednickih projekata, ali i ostale aktivnosti vezane uz struku, istrazivanje i
edukaciju.

7. Informacije o otkupu vlastitih dionica

Luka-Vukovar d.o.o. je u 100% vlasniStvu RH i ne kotira na burzi.

8. Podruznice Drustva

Luka-Vukovar d.o.o. nema podruZnice.
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9. Financijski instrumenti bitni za poslovanje Drustva

Naziv primatelja zaduznice Instrument Datum izdavanja

1. Ina d.d. Zaduznica OV-723/12 28.02.2012. 10.000,00
2. Javna ustanova Lucka Uprava Vukovar ZaduZznica OV-1079/15 26.03.2015. 500.000,00
3. Javna ustanova Lucka Uprava Vukovar ZaduZnica OV-1081/15 26.03.2015. 50.000,00
4, Javna ustanova Lucka Uprava Osijek ZaduZnica OV-1218/17 30.03.2017. 100.000,00
5. Javna ustanova Lucka Uprava Vukovar ZaduZnica OV-1217/17 30.03.2017. 100.000,00

10. IzloZenost rizicima i upravljanje rizicima

Svojim poslovanjem Drustvo je izloZzeno odredenim rizicima poslovanja te svojim strategijama za
upravljanje rizicima Zeli posti¢i minimalne negativne utjecaje na financijsko stanje i poslovanje
Drustva.

o Konkurentnost — drustvo Luka — Vukovar d.o.o. je najveca rijecna luka na Dunav, te kao takva
nalazi se i na podrucju Srednje Europe gdje se odvija najveca proizvodnja Zitarica. Buduci da se u
blizini luke Vukovar nalazi konkurentna luka koja ima ugradenu suvremenu tehnologiju za prekrcaj
Zitarica, treba dugorocno planirati razvijanje luke u tom smjeru.

o Partneri — odnosi se na rizik odrZivosti poslovnog odnosa izmedu postojecih poslovnih
partnera buduci da Drustvo najveci udio svoga Srednjoro¢nog plana bazira na prekrcaju gnojiva (¢ak
48%), te se ta vrsta usluge prekrcaja uglavnom odnosi na jednog partnera strateskog partnera.

o Klimatske promijene — rizik klimatskih promjena uvelike moZe utjecati na ostvarenja
Srednjoroc¢nog plana. Naime, velike suse, velike poplave te ¢ak i veliki minusi u temperaturama koji
dovode do zaledivanja rijeke, mogu utjecati na plovnost Dunava i ostalih rijeke, te tima utjecati hoce
li se modi ispuniti planirani prekrcaji vise ili manje.

o Valutni rizik — buduéi da Drustvo svoje cijene definira u Eurima, te posluje i na stranim
trziStima izloZeno je riziku promjene tecaja stranih valuta. U mjeri u kojoj je to moguce,

Drustvo minimizira devizni rizik kroz minimiziranje otvorenih deviznih stavaka.

o Zakonodavni rizik — Zakonom o koncesiji Drustvo ima ograni¢eno odobrenje za rad sto
postavlja odredene granice i okvire u poslovanju (dugorocno planiranje)

o Operativni rizici — odlazak kvalitetnog kadra zbog nedostatka motivacije, nepostivanje
zakonskih propisa i procedura te pad kvalitete izvrSenih usluga

. Ostali rizici — dogadaji na svjetskim trziStima koji se dogadaju pocetkom 2020.godine kada je
svijet pogoden pandemijom virusa COVID-19, sto je dovelo do velikoga usporavanja svjetskog
trzista
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7. Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

2019. 2018. Indeks

Naziv pozicije
P ! ostvareno ostvareno 19.0s./ 18.0s.

UKUPNI PRIHODI 14.150.050 12.624.622 112
UKUPNI RASHODI 13.887.588  12.469.066 111
DOBIT/ GUBITAK 262.462 155.556 169
EBITDA 1.661.800 1.561.153 106
prihod od prodaje  13.053.753  11.553.385 113
pretovar (tone) 356.715 341.435 105
prosjecna cijena 36,6 33,84 115

U 2019. godini drustvo Luka-Vukovar d.o.o. je zabiljezila dobar rezultat poslovanja. Pokazala se
sposobnost Uprave da svojim upravljackim politikama privuce visSe pretovara sa inozemnog trZista.

Neto dobit Drustva za 2019. godinu iznosi 262.462 kuna, te je u odnosu na neto dobit 2018. godine
bolja za 106.906 kuna.

2019. 2018. Indeks

Nazi -
aziv pozicije ostvareno  ostvareno  19.0s./ 18.0s.

DOMACE TRZISTE 7.472.629  7.514.593 99
INOZEMNO TRZISTE 5.581.124  4.038.792 138
OSTALI POSL. PRIHODI 987.210  1.033.115 96
POSLOVNI PRIHODI 14.040.963  12.586.500 112
FINANCUSKI PRIHODI 109.087 38.122 286
UKUPNI PRIHODI 14.150.050  12.624.622 112

U 2019. godini prihodi od prodaje su se povecali za 11% na iznos od 13.053 milijuna kuna $to je
uglavnom posljedica poveéanja pretovara za inozemno trziste.

2019. ostvareno 2018. ostvareno indeksi
Naziv pozicije Domace Inozemno Domace Inozemno Domacde Inozemno
triiste triiste triiste triiste triiste triiste
tone 211.828 145.158 257.806 83.629 82 174
prosjecna cijena pretovara 30 22 26 25 116 88
prihod od pretovara 6.336.351 3.244.568 6.664.193 2.131.218 95 152
Z}L’,‘;‘igﬁﬁ"s“'ih 1.136.278 2.336.556 850.400 1.907.574 134 122
7.472.629 5.581.124 7.514.593 4.038.792 929 138
13.053.753 11.553.385

Drustvo je svojim nacinom poslovanja znacajno poboljsalo svoj trzisni poloZaju u odnosu na
posljednjih nekoliko godina, te se i dalje ulaZze dosta napora kako bi konstantno bili spremni na nove
zahtjeve neizvjesnog i nestabilnog okruzenja.
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2019. 2018. Indeks

Naziv pozicije
P ) ostvareno  ostvareno 19.0s./ 18.0s.

MATERIJALNI TROSKOVI 4.373.759 3.825.726 114
TROSKOVI OSOBLIA 6.089.650 5.669.807 107
AMORTIZACUA 1.399.338 1.405.597 100
OSTALI TROSKOVI 1.720.590 1.377.548 125
FINANCUSKI RASHODI 304.251 190.388 160
UKUPNI RASHODI 13.887.588 12.469.066 111

Materijalni troSkovi su se u 2019. godini povecali za 14%, buduci da je poveéanjem pretovara rasla
potreba za energentima (elektri¢na energija, pogonsko gorivo).

Troskovi osoblja su se povecali bududi da je uprava Drustva donijela odluku pocetkom godine o
povecanju vrijednosti boda za 5%, te je tako utjecala na poveéanje placa svih zaposlenika.

Financijski rashodi su dosta porasli buduci da je u drustvu Centar za razvoj unutarnje plovidbe d.o.o.,
Luka - Vukovar d.o.o. imala udjele u vrijednosti od 299.600,00 kuna. Te iste udjele odlukom Uprave
Drustvo je prodalo u 2019. godini drustvu Brodska Posavina d.d. iz Slavonskog Broda u vrijednosti od
50.000,00 kuna.

Naziv pozicije 2019. 2018. ::.r;d::j
ostvareno ostvareno 18.05.
NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA 13.596.567 6.332.326 215
NOVCANI PRIMICI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 15.226.771 11.645.523 132
NOVCANI IZDACI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI -12.606.211  -11.803.672 107
NETO NOVAC OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 2.620.560 -158.148 -1158
NOVCAN PRIMICI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 50.000 70.116 71
NOVCANI IZDACI OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI -1.372.976 -146.375 938
NETO NOVAC OD INVESTICISKIH AKTIVNOSTI -1.322.976 -76.259 1735
NOVCAN PRIMICI FINANCUSKIH AKTIVNOSTI 7.498.648 0
NOVCANI 1ZDACI OD FINANCUSKIH AKTIVNOSTI 0
NETO NOVAC OD FINANCISKIH AKTIVNOSTI 0 7.498.648 0
NETO POVECANJE/SMANJENJE NOVCA 1.297.584 7.264.240 18
NOVAC NA KRAJU RAZDOBLIA 14.894.151 13.596.567 109

Novcani tok od poslovnih aktivnosti je u 2019. godini pozitivan, u odnosu na 2018. godinu.
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Naziv pozicije 2019. 2018. ler;d::j
ostvareno  ostvareno 18.0s.

DUGOTRAJINA IMOVINA 16.631.857 17.188.847 97
Nematerijalna imovina 4.406.183 2.030.885 217
Materijalna imovina 9.860.361 9.510.754 104
Financijska imovina 2.365.313 5.647.208 42
Potrazivanja 0 0
KRATKOTRAJNA IMOVINA 17.437.730 16.995.900 103
Zalihe 836.189 935.099 89
PotraZivanja 1.657.391 2.414.235 69
Kratkotrajna financijska imovina 50.000 50.000 100
Novac 14.894.150 13.596.566 110
PLACENI TROSKOVI BUDUCEG 135.202 158.354 85
RAZDOBLIA
AKTIVA 34.204.789 34.343.101 100
Izvanbilan¢ni zapisi 760.000
TEMELUNI KAPITAL 35.716.200 35.716.200 100
Zadrzani gubitak -5.074.763  -5.230.319 97
Dobit/gubitak razdoblja 262.462 155.556 169
Kratkoro€ne obveze 935.577 1.020.977 92
ODGVODENO PRIZN,AVANJE PRIHODA| 2.365.313 2.680.687 88
TROSKOVA BUDUCEG RAZDOBLIA
PASIVA 34.204.789 34.343.101 100
lzvanbilancni zapisi 760.000,00

Na dan 31. prosinca 2019. godine ukupna aktiva Drustva iznosi 34.204.789 kuna.

Do znacajnije promjene doslo je na pozicijama dugotrajne nematerijalne imovine i dugotrajne
financijske imovine. Ovdje se radi samo promjeni nacina evidentiranja zajedni¢kog ulaganja Luke -

Vukovar d.o.o. i Lucke uprave Vukovar u projekt Luka Istok buduéi da je doslo do promjene vlasnistva

nad zemljiStem na kojeg se projekt odnosi.

Drustvo je u 2019. godini uloZilo 1.100.773 kuna za kupovinu nove opreme, no uc¢inkom amortizacije

smanjio se utjecaj na povecanje vrijednosti dugotrajne imovine.

Zalihe su se smanjile za 11% u odnosu na 2018. godinu, te sada iznose 836.189 kuna.

PotrazZivanja su se smanjila za 756.844 kuna buduci da je Cetvrti kvartal u 2019. godini bio slabiji po

koli¢ini pretovara u odnosu na isto promatrano razdoblje u 2018. godini.

Kratkoro€ne obveze su manje za 8% u odnosu na 2018. godinu.
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7.1. Pokazatelji likvidnosti

indeksi
Naziv pozicije Nacin izracuna 20109. 2018.
ostvareno ostvareno

Koeficijent ubrzane likvidnosti kratkotrajna imovina-zalihe/kratkoro¢ne obveze 17,74 15,73
Koeficijent tekuce likvidnosti kratkotrajna imovina/kratkoro¢ne obveze 18,64 16,65
Koeficijent financijske stabilnosti dugotrajna imovina/kapital + dug. obveze 0,47 0,48
Ekonomicnost ukupnog poslovanja ukupni prihodi/ukupni rashodi 1,02 1,01
Koeficijent zaduzenost ukupne obveze/ukupna imovina 0,03 0,03
Odnos obaveza i glavnice ukupne obveze/glavnica 0,03 0,03
Koeficijent obrtaja ukupne imovine ukupni prihodi/ukupna imovina 0,38 0,37
Koeficijent obrtaja dugotrajne ukupni prihodi/dugotrajna imovina 0,79 0,74
imovine

Koeficijent obrtaja kratkotrajne ukupni prihodi/kratkotrajna imovina 0,75 0,75
imovine

Koeficijent obrtaja potraZivanja ukupni prihodi/potrazivanje od kupaca 7,91 5,23
Trajanje naplate potrazivanja broj dana razdoblja/koeficijent obrtaja potraZivanja 46,17 69,72
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja ukupni prihodi/ ukupni rashodi 1,02 1,01
Maria ostvarenog profita ostvarena dobit/ukupni prihodi 0,02 0,01

Koeficijent ubrzane likvidnosti je iznad optimalne razine (>1) te vrijednost pretpostavlja da ¢e obveze
biti podmirene u roku dospijeca.

Koeficijent tekuce likvidnosti je veéi od 1, te znadi da je tekuéa aktiva veéa od tekucih obaveza koje
se bez problema mogu podmiriti.

Koeficijent financijske stabilnosti je manji od 1, te znaci da se dijelom dugotrajna imovina financira iz
svojih sredstava.

Stupanj zaduZenosti je na niskoj razini te govori da je ukupna imovina veca od ukupnih obaveza te da
Drustvo moze financirati svoju imovinu bez poteskoca.

Odnos obaveza i glavnice pokazuje koliki je odnos vlastitih i tudih izvora u financiranju poslovanja
Drustva. Bududi da je ovaj koeficijent na niskoj razini, on govori da se Drustvo financira vlastitim
izvorima, tj. da se ne financira tudim novcem.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine daje podatak o tome koliko prihoda daje jedna kuna ukupne
imovine. Drustvo je uspjesnije Sto je veci ovaj pokazatelj, tj. da jedna kuna imovine donosi Sto veci
prihod.

Koeficijent dugotrajne imovine pokazuje koliko jedna kuna dugotrajne imovine donosi prihoda,
odnosno pokazuje ucinkovitost dugotrajne imovine.

Koeficijent obrtaja potrazivanja govori koliko se prosjecno vrijednosti potraZivanja od kupaca pretvori
u prihode od prodaje. Pokazatelj je boji sto je rezultat vedi.
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“=urovar

Trajanje naplate potraZivanja predstavlja prosje¢nu naplatu potraZivanja od kupaca. Drustvo

ostvaruje naplatu potraZivanja od kupaca tijekom 24 do 46 dana prosjec¢no sa tendencijom rasta
broja dana.

Ekonomicnost ukupnog poslovanja predstavlja vrijednost prihoda prema jedinici rashoda. PoZeljno je
da je vrijednost $to veéa jer je time DruStvo onda uspjesnije.

Marza ostvarenog profita govori o u¢inku poslovanja Drustva te za 2019. godinu je pozitivan i veéiu
odnosu na 2018. i 2017. godinu, te govori da se povecala uéinkovitost poslovanja Drustva.
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“Zyuovar

8. Zakljucak

Tijekom poslovne 2019. godine dogodile su se znacajne promjene

- primjena nova sistematizacije Drustva od 01.01.201. godine

- povecanje vrijednosti boda za 5% kod obracuna pla¢a od 01.01.2019. godine

- primjena pravilnika i plana Skolovanja i usavr$avanja u Drustvu od 01.01.2019. godine
- primjena marketinske strategija Drustva za osvajanje domaceg i inozemnog drustva

- kupovina dva vili¢ara

- lzraden srednjoroc¢ni plan rada i razvoja Drustva za razdoblje 2020-2022

Tijekom 2019. godine nastavio se trend privlacenja ulaznih inputa koji su utjecali na promjenu plana
poslovanja. Potpisani su Ugovori o prekrcaju tereta, dok se za veée privlaéenje postojecée vrste tereta
uveo instrument ljestvice popusta ovisno o garantiranoj koliini pretovara. Nadalje, veliki utjecaj na
cijenu pretovara tereta ima i kretanje tecaja Eura (buduci da su sve cijene formirane u Eurima) koji u
2019. godini ima uzlazni trend, odnosno prema HNB na dan 31.12.2018. srednji tecaj EURA je bio
7,417575 kn, dok je na dan 31.12.2019. srednji tecaj 7,442580 kn. taj trend se nastavio i u 2020.
godini.

Drustvo pokusava minimalizirati rizike Poslovanja, no ipak postoje neki na koje Drustvo ne moze
utjecati, kao Sto su kretanja na svjetskom trzistu koja su se pocela uzimati maha tijekom 2020. godine
buduci da je svijet pogoden virusom COVID-19, takozvanim korona virusom.

Cijela pandemija ostavlja traga i na svjetskom trziStu buduci da su sve drzave donijele mjere zastite
u vrijeme epidemije. Kolika e Steta biti u Drustvu ovisi koliko ¢e se mjere zastite dugo primjenjivati.

No ipak, Drustvo ¢e nastojati ostvariti svoje ciljeve. Kada prode Epidemija i uvjeti budu dozvoljavali
da se sigurno moZe nastaviti sa djelatnos¢u punim kapacitetom, Drustvo ¢ée usmijeriti sve svoje snage
kako bi ostvarilo planirane poslovne rezultate koji ée time osigurati sredstva za ostvarenje i
Srednjoroc¢nog plana. | dalje se namjerava zadrzati trenutni model upravljanja lukom kroz stabilno i
kompetentno upravljanje te promicanje proaktivne organizacijske klime koja je usmjerena na dobro
obavljanje poslova motiviranih zaposlenika i pozitivan socijalni dijalog. Pruzanjem viSestrukih luckih
usluga za sve vrste tereta i smanjenjem rizika kroz veci broj korisnika usluge nastojat ¢e se osigurati
konkurentni uvjeti poslovanja za sve partnere. Ovakvom politikom namjerava se doprinijeti
povecanju produktivnosti i u€inkovitosti poslovanja te oCuvanju trenutnog modela organizacije rada.

Gospodarsko okruzenje ima veliku ulogu kod potraznje za prekrcajnim uslugama koje trenutno zbog
gore navedene situacije u svijetu ovisi dali ¢e biti na planiranoj razini. Ocekivanja financijskih
stru¢njaka za naredna razdoblja su usporavanje gospodarstva koje ¢e se zadrzati duze razdoblje.

Drustvo ima izvrsnu likvidnost, te je poslovanje Drustva u kriznoj situaciji neupitno.

Clan uprave — direktor Drustva:

Marijan Kupresak, univ.spec.oec.
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