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1. DJELATNOST DRUSTVA

Luka Vukovar d.o.0. Dunavski prilaz 8, 32000 Vukovar, registrirana je u
Trgovackom sudu Osijek za:

- kupnja i prodaja robe, osim oruZja i streljiva,lijekova i otrova

- trgovacko posredovanje na domaéem i inozemnom trzistu

- vodeni prijevoz

- privez i odveze brodova, jahti, ribarskih, Sportskih i drugih éamaca poslovnih
.- Objekata

- ukrcaj i iskrcaj putnika

- tegljenje brodova

- medunarodno-prometno agencijski  poslovi (medunarodno otpremnistvo,

skladistenje, lucke usluge i agencijske usluge u transportu i sl.)
- odrzavanje i naplata parkirali$ta u viasnistvu Drustva.

Osim djelatnosti iz prethodnog &lanka, drugtvo moze obavljati i druge djelatnosti
koje sluze obavljanju naprijed navedenih djelatnosti, ako se one ne vrée u manjem
opsegu ili se uobi¢ajeno obavljaju uz navedene djelatnosti.

Izmjene provedene u Trgovadkom sudu Osijek.

2. TEMELJNI KAPITAL

‘ Promjene temeljnog kapitala izvréene su u Trgovackom sudu u Osijeku od
05.05.2005. pod brojem It-05/422-4. Izjavom o izmjeni izjave o osnivanju d.o.o.
osnivaca drustva od 21.03.2005.godine
temeljni kapital se povecava sa 38.643.400,00 kuna za iznos od 6.156.600,00kuna na
iznos 44.800.000,00 unos prava potrazivanja.

Trgovacki sud u Osijeku po rieSenju pod poslovnim brojem Tt-14/3219-2 od
23.lipnja 2014.g. redni broj upisa 11, za subjekat upisa s matiénim brojem (MBS):
030072664, osobnim identifikacijskim brojem (OIB):53535248695, pod nazivom LUKA-
VUKOVAR d.o.0. za pretovar i usluge uskladistenja, sa sjedistem u Vukovaru,Dunavski
prilaz 8.

Odlukom skupstine drustva od 19.prosinca 2013.g., smanjuje se temeljni kapital
drustva sa iznosa od 44.800.000,00kn za izhos od 6.727.600,00kuna na iznos od
38.072.000,00kn smanjenjem nominalnog iznosa poslovnog udjela i povratom dijela
poslovnog udjela jedinom &lanu drustva.

Luka Vukovar d.o.o. ne kotira na burzi.

3. STRUKTURA VLASNISTVA | UDIO DRZAVE U VLASNISTVU

Osniva¢ drustva je Ministarstvo financija Republike Hrvatske na temelju
Ugovora o prijenosu poslovnog udjela skloplienog 11.02.2006. izmedu VUPIK-a i
Ministarstva financija Republike Hrvatske.



Na temelju odluke Viade Republike Hrvatske o prijenosu dionica i poslovnih
udjela u Hrvatskom fondu za privatizaciju (NN 50/10) pravo gospodarenja poslovnim
udjelom je preneseno u Hrvatski fond za privatizaciju.

4. ZACAJNI POSLOVNI DOGADAJI NAKON KRAJA POSLOVNE GODINE

Veoma je bitno spomenuti da ukupna gospodarska kretanja u poslovnoj
2014.g. znadajno su utjecala na poslovanje Luke Vukovar d.0.0.. U tijieku 2014.g. imali
smo stagnaciju u gospodarstvu u uzem i irem okruzenju.

Tijekom poslovne 2014.g. vodostaj rijeke Save je bio takav da je ona bila plovna
tijekom cijele 2014.g. tako da su svi tereti za B i H prekrcavani u bosanskim lukama, a
ne u luci Vukovar. Drugi razlog smanjenja prekrcaja je prekrcaj dijela tereta u Luci
Osijek koji se ranijih godina iskljucivo prekrcavao u Luci Vukovar.

Ovdje je bitho napomenuti da 90% ulazninh varijabli u poslovanju Luke Vukovar
d.o.o. ¢ine vanjske ulazne varijable na koje rukovodna struktura i uposleni nemaju
nikakav utjecaj. Mali dio poslovanja zavisi od rukovodne strukture koja €ini maksimalne
napore u cilju smanjenja troskova poslovanja u svim segmentima gdje je to moguée.
Uprava vodi rauna da to smanjenje ne bude na §tetu sigurnosnih uvjeta poslovanja.

Analizom prekrcaja i financijske realizacije da se zakljuCiti da tijekom 2014.g. na
domace trziste otpada 76,02%, a na inozemno trziste se odnosi 23,98%. Moze se
vidjeti da je doslo do promjene strukture u okviru realizacije u odnosu na 2013.g.
Realizacija na domaéem trzistu je poveéana za 39,21%, a na inozemnom se smanjila
za 39,21%. Prema oblicima prometa izvoz i uvoz u RH u 2014.g. u odnosu na provoz
roba za B i H su izjednageni. Iz ovog se moze zakljuciti da za B i H Luka Vukovar
d.o.o. prestaje biti jedina luka za izlazak na europsko trziste.

5. VJEROJATAN BUDUCI RAZVOJ DRUSTVA-PLAN RAZVOJA

Pokretanje razvojnih ciklusa u hrvatskim rije¢nim lukama, moze se ostvariti ako
se ovaj sustav integrira u intermodalnu transportnu mrezu. Veliku ulogu u tome ima i
sustav rijeCnih informacijskih servisa koji €ine jezgru informatickog povezivanja i
elektroni¢ke razmjene podataka.

Veoma je bitno spomenuti da ukupan gospodarski razvoj i njegov plan za
2015.g. znacajno ¢e utjecati na poslovanje Luke Vukovar d.o.o.. Najave gospodarskih
kretanja najavljuju uglavnom stagnaciju ili bezna&ajan rast koji kao takav neée imati
znacajan rast na samo gospodarstvo u nasem uzem i Sirem okruZenju. Recesija je
zahvatila i jaa europska gospodarstva koja se sa recesijom bore nekada vige
uspjesno, a nekada sa manje uspjeha.

Posebnu sigurnost nemamo jer nemamo sklopljene Ugovore o poslovnoj-
suradnji na duze vremensko razdoblje bez obzira na nage mogucnosti dobrog pruzanja
usluga u 2014.g. Ugovor o poslovnoj suradnji na duze razdoblje jedino imamo sa
tvrtkom Adriatica d.d. iz Vukovara obzirom da se ona bavi uvozom gotovih komponenti
gnojiva rije€nim putem, a i izvoz njenih krajnjih proizvoda vr&i se vodenim putem preko
Luke Vukovar d.0.0. Nuzno je Spomenuti da nemamo mogucnost definiranja koligine
tereta unaprijed, razlog tome je to niti korisnici nasih usluga nemaju definirane potrebe
za svojim_proizvodima. Adriatica d.d. izgradila je zeljeznicki kolosijek u poslovnom
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prostoru same tvornice, §to za nas znagi Smanjenje prekrcaja te vrste tereta koja
Zauzima znacajno mjesto u poslovanju Luke Vukovar d.0.0.

6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

Luka Vukovar nalazi se na 1335 km toka rijeke Dunav u podrudju tzv. srednjeg
Dunava. Locirana je na Krizanju robnih tokova zapad-jug izmedu Hrvatske i BiH, kao i
sjever — istok izmedu Madarske, Srbije i Rumunjske. Vukovar je rijeéna luka koja moze
opsluzivati brodove klase 5, a kategorija plovnosti i pouzdanosti plovidbe Dunavom 365
dana u godini, stavijaju je po vaznosti ispred ostalih rijeénih luka u Hrvatsko;.

U tijeku ratnih dogadanja razorena je lugka infrastruktura, oprema dobrim dijelom
unistena i otudena. Nakon mirne reintegracije Podunavlja zapoela je obnova Luke
Vukovar d.o.o. Instalirani kapaciteti omogucavaju Luci Vukovar d.0o. prekrcaj
1.500.000t tereta godisnje.

Oznaceno lu¢ko podrugje (slika 1) pokriva povrsinu oko 26ha i ograni€eno je na
sjeveru rijekom Dunav na jugu javnom cestom izmedu centra Vukovara i Osijeka /
Vinkovaca, na istoku stambenom zonom i na zapadu povrS§inom za komercijalno —
industrijski razvoj (zona Borovo).

Izgradnja planiranog kanala Dunav — Sava i poloZaj njegovog u$éa u Dunav smanijili bi
operativnu povr§inu Luke za oko 6ha na oko 20ha. Projektom VKDS predvideno je
rusenje dijela luke (oko jedne &etvrtine prostora) i to dijela koji je operativno
funkcionalan i na kojem trenutno djelatnost obavlja lugki operater ,Luka Vukovar d.0.0.*

Obzirom na vaZnost Luke Vukovar u prometnom smislu i na nacelu koncesijskog
odnosa koja obuhvaéaju zajamé&ene uviete za slobodno obavljanje djelatnosti.
Realizacija projekta izgradnja kanala Dunav-Sava (prema postojecoj tehnickoj
dokumentaciji treba prethoditi temeljito programirana dinamika izgradnje dodatnih
luckih kapaciteta u opsegu kako je predlozeno ovim planom kako bi se kompenzirao
gubitak prostora i omoguéila puna operativnost i funkcionalnost luke za vrijeme i nakon
izgradnje u$¢a kanala.

Slika 1: LuCko podrugje luke Vukovar
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Na dijelu oznatenog lutkog podrucja posluje lucki operater ,Luka Vukovar d.o.0.“ na
povrsini od 8ha, dva luéka operatera za prekrcaj tekuéeg tereta te lugki operater za
prekreaj Zitarica i uljarica.

Ovaj plan temeljen je na izradenoj Razvojnoj studiji luke Vukovar (RSLV) i Studiji
izvodljivosti izgradnje ,Nove luke Istok®, a u skladu s odgovaraju¢im dokumentima
prostornog uredenja.
Osnova razvojne koncepcije luke Vukovar u ovom planu moZe se saZeti u slijedeéem:
- razvoj gospodarskog zaleda i gospodarskih zona
- ucesée Drzave u razvoju gospodarskog zaleda bilo kroz priviaenje stranih
" investicija
- modernizacija i izgradnja dodatnih kapaciteta kada prekrcaji dosegnu
1.500.000t tereta
- modernizacija cestovne-zeljeznike infrastrukture na prilazima luci, ukljuujuéi i
povezivanje sa glavnim prometnim koridorima (Vci X).

Izgradnja ,, Nove luke Istok* osnova je plana razvitka luke Vukovar za period 2009-
2016.g. Realizacija ovog projekta je upitna iz razloga gospodarske i financijske
situacije u zemlji. Uklju&enjem rijeénih luka unutarnjih voda Hrvatske u Europski rijecni
informaticki sustav gdje bi se brodarima davale smjernice za iskrcaj tereta u kojoj od
luka na Dunavu,Savi ili Dravi.

Luka Vukovar planira rekonstrukciju radi poveéanja potreba za prekrcajima tereta koji
se planiraju ovdje prekrcavati.

Veoma je bitno spomenuti ukljuCenje hrvatskih rije¢nih luka u Pan-Europski sustav
rijecnih informacijskih servisa, koji objedinjuju sustav kontrole i nadzora plovidbe i
razli¢ite informacijske usluge komercijalnim korisnicima.

Cilj rada jest na konkretnom primjeru modela analize sustava kroz usmjereni scenarij
detaljnije prikazati prednosti i koristi implementacijom informati¢ko — komunikacijskih
usluga

i njihova nuznost u suvremenom prijevoznom lancu transportnog sustava Europe.

7. INFORMACIJE O OTKUPU VLASTITIH DIONICA

Luka Vukovar d.o.o. je u 100% viasni$tvu RH i ne kotira na burzi,

8. POSTOJANJE PODRUZNICE DRUSTVA

Luka Vukovar d.o.o. nema podruznice.
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9. IZLOZENOST RIZICIMA | UPRAVLJANJE RIZICIMA

9.1. Valutni rizici

Luka Vukovar d.o.o. nema valutnih rizika jer nema kreditnih zaduzenja niti
obveza prema ino dobavljagima. Svoja ino potrazivanja uspjesno napla¢ujemo u roku ili

sa malim kasnjenjem.

9.2. Rizik likvidnosti

.- Luka Vukovar d.o.o0. $to se tice likvidnosti sigurno nece imati problema za duze

vremensko razdoblje. Razlog za to su ranije stvorene zalihe kada s

cca 1.000.000t, a sami tim i financijski
likvidnih sredstava.

u prekrcaji iznosili
pokazatelji omogudili su stvaranje zaliha

Luka Vukovar d.o.o. sve svoje obveze prema dobavljag¢ima izmiruje na vrijeme,
kao i obveze za poreze i doprinose iz pla¢e i na plaée, obveze za &lanove Nadzornog
odbora i obveze po osnovu PDV i druge obveze propisane Zakonom.

9.3. Analiza pomoéu financijskih pokazatelja

Luka Vukovar d.o.o.
Bilanca na dan 31.12.2014

Opis pozicije 2013 2014

1 AKTIVA 2 3
Dugotrajna imovina 25.164.510 23.860.557
Nematerijalna imovina 3.613.878 3.291.540
Materijalna imovina 14.326.549 13.660.310
Financijska imovina 7.224.083 6.908.707
PotraZivanja 0 0

Kratkotrajna imovina 24.338.972 17.058.325
Zalihe 7.433.846 822.163
PotraZivanja 2.083.817 914.613
Financijska imovina 75.000 79.959
Novac u banci i blagajni 14.776.609 15.241.590
Placeni troskovi buduéeg razd. i nedospjela 362.336 297.447
naplata prihoda

Gubitak iznad visine kapitala 0 0
UKUPNA AKTIVA 49.865.818 41.216.329
2 PASIVA

KAPITAL I PRICUVE 44.843.213 36.596.145
DUGOROCNA REZERVIRANJA ZA RIZIKE /1|0 0
TROSKOVE

DUGOROCNE OBVEZE 0 0
KRATKOROCNE OBVEZE 765.043 673.550
ODGODENO  PLACANJE TROSKOVA || 4257562 3.946.634
PRIHODA BUDUCIH RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA 49.865.818 41.216.329
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Na temelju stavaka iz bilance odredeni su slijedeci pokazatelji:

9.3.1. Koeficijent tekuce likvidnosti

Godina. Brojnik Nazivnik | Koef. tekuée likvid.
-|. Kratkotrajna tekuéa imovina | Krat.obav._. Iznos
2013 24.338.972 | 765.043 31,81
2014 17.058.325 | 673.550 2533

Iz utvrdenih pokazatelja tekuée likvidnosti za prethodnu 2013.g. i tekuéu 2014.g.
mozZemo - zakljuéiti da je stanje likvidnosti veoma dobro. Visina kratkotrajne imovine
tijekom 2014.g. pokazuje pad od 29,91% u odnosu na poslovnu 2013.g. Na smanjenje
kratkotrajne imovine utjecalo je provodenje odluke skupstine drustva od 19.12.2013.9g.
u Trgovackom sudu Osijek o smanjenju temeljnog kapitala Luke Vukovar d.0.0. |
prijenos'"iStog na jedinog vlasnika drustva tj. Republiku Hrvatsku- Ministarstvo financija.

9.3.2. ’l%beﬁcijent ubrzane likvidnosti

Godina Nov.+Pot. Krat.obv | Koef. ubr. likvid.
2013 | 14.776.609+2.053.517=16.830.126 765.043 22,00
2014 | 15.241.590+914.613=16.156.203 673.550 23,99

U brzo unovéivu imovinu u poziciji kratkotrajne imovine, za navedeno razdoblje
ubrojili smo potraZivanja od kupaca i novac u banci i blagajni. Ukupne kratkoroéne
obveze zajedno sa troskovima prijevoza djelatnika sa posla i na posao. Kao sto je veé
navedeno, ovaj koeficijent je visok te pokazuje da poduzeée jos izvjesno vrijeme nema
bojazni za likvidnost.

9.3.3. Koeficijent zaduzenosti

Godina | Brojnik Nazivnik Koeficijent
UK. obveze | Ukupna imovina | Iznos

2013 765.043 40.865.818 0,02

2014 673.550 41.216.329 0,02

Iz predocenih pokazatelja vidljivo je da Luka Vukovar d.0.0. nema

zaduzenja i da sve svoje obveze financira iz vlastitih sredstava.

9.3.4. Koeficijent financiranja

Luka Vukovar d.o.o. nema kreditnih zaduZenja i ne financira se tudim
sredstvima te je ovaj pokazatelj bez predmetno rac¢unati.
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9.3.5. Koeficijent obrta ukupne imovine

Godina | Brojnik Nazivnik Koeficijent
Ukupni prihodi | Ukupna imovina

2013 13.520.507 49.865.818 0,271

2014 11.683.605 41.216.329 0,283

Luka Vukovar d.o.o0. obzirom na svoju specifiénu djelatnost nije uvijek u
mogucnosti da svoju imovinu o prihoduje. Razlog za to je veé ranije spomenut da 90%
ulaznih varijabli u poslovanju luka unutarnjih voda zavisi od vanjskog okruzenja.

9.3.6. Kéeﬁcijent obrtaja kratkotrajne imovine

Godina | Brojnik Nazivnik Koeficijent |
Ukupni prihodi Kratkotrajna imovina | Iznos

2013 13.520.507 24.338.972 0,556

2014 11.683.605 17.058.325 0,685

Iz predogenih pokazatelja vidimo da je doSlo do poveéanja koeficijenta obrta
kratkotrajne imovine u prihode, $to znadi da je doslo do smanjenja roka pretvaranja
kratkotrajne imovine u prihode.

9.3.7. Koeficijent obrtaja potraZivanja

Godina | Brojnik Nazivnik Koeficijent
Prihodi od prodaje | Saldo potraZivanja od kupaca

2013 11.949.382 1.738.195 | 6,87

2014 10.353.188 616.491 | 16,79

Koeficijent obrta potraZivanja od kupaca iznosi 16,79 $to je u skladu sa djelatno$éu
kojom se Luka Vukovar d.0.0. bavi. Rok naplate potrazivanja u tijeku 2013.g. bio je 53
dana, a u 2014.g. 22 dana $to je'u skladu sa Zakonom o financijskom poslovanju i pred
ste€ajnoj nagodbi.

10. TRZISNI RIZICI

Pokretanje razvojnih ciklusa u hrvatskim rijeCnim lukama, procesa tehnologke
obnove luckih gradevina i objekata te povezivanja luka s glavnim cestovno-Zeljeznic¢kim
koridorima stvaraju se preduvjeti za razvoj trzista u rije¢nom prometu. Veliku ulogu u
tome ima i sustav rije¢nih informacijskih servisa koji &ini jezgru informati¢kog
povezivanja i elektronicke razmjene podataka. Makroekonomski ciljevi integrirati Luku
Vukovar d.o.o. u intermodalnu transportnu mrezu.
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10.1. Poslovni pregledi Luke Vukovar d. 0.0.

U ovom dijelu koncentrirat éemo se na industrijska trzi§ta Hrvatske i Bosne i
Hercegovine koja zapravo &ine ukupno trziste Luke Vukovar d.o.o. u posljednjih
nekoliko godina.

10.2. Pregled hrvatskog trzista

~_ Imajuci u vidu da je domacée trziste zabiljezilo pad od 10% u posljiednjih nekoliko
godina uslijed recesije, posebice gradevinska industrija koja je vazan korisnik luckih
usluga u prosloj dekadi.

U nekoliko godina unazad domace trziste je glavno trziste usluga Luke Vukovar.

Glavni klijenti su domace, posebice iz sredi$njeg dijela Hrvatske &to je vise-manje
odredeno geografskim i trzidnim razlozima. Industrijski klijenti obalnog dijela Hrvatske
uglavnom koriste luke na Jadranskom moru poput Rijeke i Ploga.
NajvaZnije posljednjih nekoliko godina, je razvoj trzista mineralnih gnojiva i sirovina u
svezi sa njihovom proizvodnjom. Postoje dva proizvodaca u Hrvatskoj, Petrokemija d.d.
Kutina, vodedi igra¢ u regiji sa proizvodnjom sloZenih mineralnih gnojiva od priblizno
1,1milijuna tona godisnje. Od toga 6% njihovog izvoza namijenjeno je trzistu Dunavske
regije i gotovo iskljugivo transportirano preko Luke Vukovar d.0.0.. Drugi je relativno
nova kompanija, talijanska investicija, Adriatica — Dunav d.o.o. Vukovar, koja proizvodi
mjeSavine — kompozitha mineralna gnojiva proizvedena od sirovina uglavnom
uvezenih iz Isto¢ne Europe. Njihova proizvodnja trenutno stoji 80.000t na godinu i
glavnina sirovina je prekrcana u Luci Vukovar d.o.o. i dio gotovih proizvoda se takoder
izvozi preko Luke Vukovar d.0.0. u iznosu od 23.000t. Zajedno, ove dvije kompanije su
omogucile da 65% ukupnog prometa Luke Vukovar ostvarenog u 2014.g.
Drugi teret vaZzan za Luku Vukovar su proizvodi od lima i betonskog Zeljeza koji se
uvozi. Posljednji, ali i nevazan, jeste povremeni prekrcaj projektnog tereta, uglavnom
elektriénih transformatora proizvedenih od strane Koncara d.d.

10.3. Pregled drugih trzista

Takoder, nekoliko kompanija iz Bosne uvoze antracit preko Luke Vukovar d.0.0. za
tvornicu u Tuzli i regiji jer je ovaj visokokalori¢ni ugalj deficitaran u Bosni.

10.4. Prodaja i marketing
10.4.1. Analiza trZi$nih segmenata

l.uka Vukovar d.o.o. je glavni koncesionar lu€kog podrugja Vukovar. Specijalizirana je
za prekrcaj rasutog tereta i konvencionalnog tereta (takoder teskog,projektnog tereta).
Kontejneri nisu prisutni u ovom dijelu Dunava, ali drustvo posjeduje kran koji je u
moguénosti za prekrcaj kontejnera, ali bez mogucnosti uskladistenja znacajnog broja
istih. Takoder, teret u tekuéem obliku ne prekrcava se jer ne postoji oprema instalirana
za takve poslove. Naftni proizvodi se prekrcavaju od strane susjednih koncesionara ”
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Nautica“ d.o.0. i ,Terminal Dunav* posliednje u vlasnistvu ruske kompanije Lukoil. Od
jeseni 2012.g. kompanija ,Vupik* d.d.( u viasnistvu najveée hrvatske kompanije
Agrokor zavrsila je investicije i silos na obalama Dunava i ugradena je suvremena
oprema za prekrcaju Zitarica. Ocekuje se da ¢e Luka Vukovar d.o.o. i Vupik d.d. biti
konkurenti u prekrcaj Zitarica na trzidtu lugkin usluga, iako Luka Vukovar d.0.0. ima
moguénost rada direktnom manipulacijom sa Zeljeznigkih vagona ili kamiona u brodove
i obrnuto, dok Vupik posjeduje posrednic¢ko skladiste u silosu, tako da mogu zadovoljiti
potrebe razli¢itin korisnika.

U regiji, drugi konkurenti Luke Vukovar mogu biti podijelieni na domaée i inozemne.
Jedini domaci konkurent, kao rijecna luka je Luka Osijek (kompanija Tranzit d.o.0. dio
Nexe grupe) koja se nalazi na manjoj rijeci Dravi, i nekako je vise orijentiran ka
pruzanju iJsluga mati¢noj kompaniji Nexe(uvoz strategijski vaznog Sljunka,uglja i $ljake
koji se koriste u proizvodnji cementa-osnovnog proizvoda Nexe). Svakako, povremeno
partneri odabiru Luku Osijek uslijed geografske pozicije umjesto Vukovara.

Glavni inozemni konkurent Luke Vukovar d.o.o. je Luka Bréko u Bosni. Nalazi se na
rijeci Savi, i obi¢no ima samo pola godine dovoljno dobrih prirodnih uvjeta za prekrcaj.
Logicno, partneri koji rade sa robom namijenjenoj Bosni ili izvozu iz Bosne izabiry
Brcko kao luku kad god je to plovno moguée zbog smanjenja troskova transporta. Kako
god u postojecoj situaciji, prije ili kasnije kada nivo rijeke Save opadne, oni se moraju
oslanjati na Luku Vukovar kao izabranu luku. Procjenjuje se da je u 2012.g.bilo
priblizno 80.000t takvog tereta prekrcanog u Vukovaru umjesto u Brékom samo uslijed
niskog vodostaja &to je otprilike 20% ukupnog prometa Luke Vukovar. Ovo se lako
moze promijeniti narednih pet godina jer ¢e EU financirati projekte rehabilitacije rijeke
Save tako da Luka Vukovar treba da razmisli kako ¢e kompenzirati eventualne gubitke
trzista. '

11. ZAKLJUCAK

Osnovni dio posla Luke Vukovar d.0.0. jesu tereti kako je u tijeku 2014.g.
ostvaren prekrcaj u naturalnom iznosu od 246.064t ili za 27,19% manje u odnosu na
poslovnu 2013.g.

Smanjenje fizickog obima prekrcaja je pratilo i financijsko smanjenje od 10,09%
Nno ne u istoj razini kao naturalno smanjenje razlog za to je visoka naplata od
skladiStenja odredenih roba u nagem skladisty.

Potrebno je istaknuti da tijeku 2014.g. znatno su smanjeni prihodi od
agencijskih usluga za 42,.37% razlog za to je koristenje usluga drugih agencija za
obavljanje agenture.

Poslovanje u uvjetima recesije u razdoblju od 2009; do 2014.g. duboko se odrazilo na
ukupno poslovanje Luke Vukovar d.o.0. . U tijleku poslovne 2014.g.najvedi izvor su
usluge tj. prekrcaiji i lucke usluge za tuzemstvo. Tijekom 201 4.g. vodostaj rijeke Save je

bio takav da je ona bila polovna tijekom cijele 2014.g. tako da su svj tereti za B i H
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prekrcavani u bosanskim lukama, a ne u Luci Vukovar. Drugi razlog smanjenja
prekrcaja je prekrcaj dobrog dijela tereta u Luci Osijek koji se ranije prekrcavao u Luci
Vukovar.

Ovdje je bitno napomenuti da 90% ulaznih varijabli u poslovanju Luke Vukovar
d.o.o. €ine vanjske ulazne varijable na koje rukovodna struktura i uposleni nemaju
znacajniji utjecaj. Mali dio poslovanja zavisi od rukovodne strukture koja &ini
maksimalne napore u ciliu pronalazenja poslova za prekrcaj tereta i smanjenja
tro§k9va poslovanja u svim segmentima gdje je to mogucée. Uprava vodi raduna da to
smahjenje ne bude na Stetu sigurnosnih uvjeta prekrcaja tereta i njihovog skladisten;ja.

Analizom prekrcaja i financijske realizacije daje se zaklju¢iti da tijekom 2014.g.
na domace trzite otpada 71,00%, a na inozemno trziste se odnosi 29,00%. Moze se
vidjeti da je doslo do promjene strukture u okviru realizacije u odnosu na 2013.g.
Realizacija na domaéem trzistu je smanjena za 2%, a na inozemno se povecala za
2,00%. 1z ovog se moze zakljuditi da za BiH, Luka Vukovar d.o.o. prestaje biti jedina
luka za izlazak na europsko trziste.

Ostvareni poslovni prihodi pokazuju smanjenje od 13,36% u odnosu na
prethodno razdoblje, iz tog razloga Luka Vukovar d.0.0. je ostvarila gubitak u iznosu od
-1.478.418kuna. Ostvareni gubitak Luka Vukovar d.o.o. ¢e pokriti u narednom
poslovnom razdoblju ukoliko gospodarska situacija u blizem i Sirem okruzenju bude
pokazivala pozitivna kretanja.

Financijski prihodi tijekom poslovne 2014.g. pokazuju pad od 19,13% u odnosu
na poslovnu 2013.g. &to je rezultat smanjenja kamatnih stopa na orodena sredstva i
sredstva po videnju, te¢ajne razlike nisu znacajna stavka zbog kretanja € u tijeku
2014.g..

Ostali poslovni prihodi — izvanredni pokazuju smanjenje od 14,03% tijekom
2014.g. u odnosu na poslovnu 2013.g razlog takvom smanjenju refundacija temeljem
Zakona o gradu Vukovaru iz jednog razloga, a to je smanjenje osnovice.

Ostvareni gubitak u 2014.g. u iznosu od 1.478.417,57kuna biti ée pokriven u
narednom poslovnom razdoblju.

Vanjski ¢imbenici u rijeénom luékom sustavu su vrlo nepovoljno djelovali na
poslovanje Luke Vukovar d.o.o.

Djelovanje luke, odnosno luCkog sustava determinirano je nizom Eimbenika s obzirom
na slozenu funkciju luke u prometnom i gospodarskom sustavu.

Svaki od relevantnih &imbenika ima veéi ili manji utjecaj na ulogu, razvoj i
ocjenu vrijednosti neke luke, u odredenom trenutku oni rezultiraju u jedinstvenoj ocijeni

pri odabiru prometnog puta za destinaciju tereta. Tereti u pravilu imaju moguénost
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odabira luka, a pojedine luke nastoje privudi terete i to tako da elemente koji uvjetuju
izbor luke ucine takvim da izbor bude u njihovu korist.

Ovi &imbenici su spomenuti u obrazloZenju poslovnih prihoda u naturalnom i
vrijednosnom iznosu. Mora se jo$ napomentuti da je trziste promjenjivo i treba nastojati
poslovati u skladu s promjenama. O drustveno-ekonomskom ustroju zemlje puno ovisi
uspjeh svih gospodarskih subjekata pa tako i luke.

Drustvo je poslovnu 2014.9. zavrsilo sa gubitkom prije oporezivanja u iznosu od
1.478.417,57kuna. Iz predocenih pokazatelja vidimo da su ukupni tro§kovi smanjeni za
iznos od 0,71% u odnosu na poslovnu 2013.g. Luka Vukovar d.0.0. mora u poslovnoj
2015.g. pronadi unutarnje rezerve koje bi doprinijele smanjenju negativnog poslovnog
rezultata. Posla jednostavno za prekrcaj tereta nema, jer gospodarstvo stagnira, a
lué¢ka djelatnost je usluzna djelatnost i kao jedinka ne moze uéiniti nista u smislu
povecanja prekrcaja u Luci Vukovar d.o.o.

Poslovanje Luke Vukovar d.o.o. nije doseglo nivo stabilnog poslovanja razlog za to je
kretanje gospodarstva u uzem i Sirem okruzenju. Zahvaljujuéi ranijim prosudbama i
stvorenim zalihama likvidnih sredstava Luka Vukovar d.o.o. prezivljava od 2009.g. do
danas u gospodarskom smislu veoma tegko razdoblje.

Jos jednom se pokazalo da je veoma vazno za prezivijavanje neke tvrtke posjedovati

dovoljno likvidnih sredstava bez obzira kakav ima poslovni rezultat.
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